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Veselé Vanoce a Stastny novy rok.

Dékujeme Vam za dosavadni spolupraci
a v roce 2012 prejeme mnoho osobnich i pracovnich uspéchu.
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Vazeni ¢tenafi,

kdyz jsem zac¢inal psat tento uvodnik, za-
myslel jsem se nad nepfiznivou statistikou
nasi primyslového vyroby. Domaci poptavka
klesa, zahrani¢ni roste, ale jen v odvétvich
silné zavislych na konjunkture. Vysledky
za Tfijen jsou pod turovni nejskeptictéjsich
predpovédi.

Podobné zvésti jisté neslysite poprvé.
Pajde-li o krizi, pak podle nadeho export-
ntho prizkumu za¢nou firmy propoustét
zaméstnance, omezovat investice do vyvoje
a veskeré aktivity podFidi tzv. cost-cuttingu.
Ne vsichni vSak s touto filozofii souhlasi,
protoZe se obavaji odlivu téZce hledanych
a vychovéavanych talentd ¢i zklamani klientd,
ze neinovuji. Naopak, sebevédomé dévaji na-
jevo, ze pravé v tézkych casech rostou vite-
zové a jestli nékdo zacne ztracet trh, bude to
nejdiiv jejich konkurence.

Volba spravné strategie bude obtiznd a zadna
doporuceni nelze vidét cernobile. Ze zkuse-
nosti ale vim, Ze k dobrym rozhodnutim ¢lo-
vék pottebuje spoustu energie, a véfim na jeji
dobijeni pres inspiraci zven¢i.

Také proto hledd nd§ Casopis inspiraci
a dobré priklady ve firmach, u nasich aspés-
nych exportéry, ktefi se katastrofickych pro-
gnoz nezaleknou. Uz si totiz vyzkouseli, ze
nema smysl utikat, ale naopak jednat a do-
byté pozice v zahrani¢i posilovat. Spravné
¢tou globalni poptavku a o globalnim uspé-
chu nemusi jen snit.

Naposledy jsem si timto zptsobem doplnil
energii na vyhldSeni vitézi Exportni ceny
DHL UniCredit. Kdyz naptiklad jedna-
tel spole¢nosti MICRORISC Vladimir Sulc
s tsmévem jen tak mimochodem podotkl,
ze ve firmé maji uz tolik patentt, Ze je pre-
stali pocitat. A ukazalo se, Ze i jejich port-
folio produkttl a cilové trhy jsou neméné
pocetné a rozmanité. Nebo kdyz mi pred-
seda vyrobniho druzstva KOVOBEL Emil
Beber vypravél o spolupraci s na$i zahra-
ni¢ni kanceldfi v Sdo Paulu a uspésich
na tomto latinskoamerickém trhu. Pravé
vyvoz do Brazilie stoji vedle USA a Mexika

za skokovym, Sedesdtiprocentnim ndrtstem
obratu této domazlické firmy, ktera se stala
Nebo kdyZz jsem predaval ocenéni za ex-
portni inovaci roku mistram inovaci - fir-
mam BORCAD, BENDER ROBOTICS a HS
FLAMINGO.

Vsichni z nich se divaji do budoucna se
stiizlivym optimismem a nechystaji se
rozhodné do defenzivy. A jejich recept
na uspéch? Ten spociva predev$im v od-
vaze. V odvaze investovat i ve sloZitych
¢asech do inovaci, rozsifovani portfolia vy-
robkil a pronikdni na nové i vzdalené trhy.
Partnerstvi pravé s takovymi klienty je také
cilem nového CzechTrade. O nékterych
z nich se vice doctete uz v tomto vydani,
dalsi pribéhy pripravujeme.

Recept na to, jak neztratit v krizi hlavu
a udrzet pevny smér cesty, pfindsi ve svém
¢lanku i ndméstek ministra préimyslu a ob-
chodu Martin Tlapa. Jsou jim, stru¢né fe-
¢eno, predev§im nova re§eni pro nové kli-
enty vyplyvajici z rychlé reakce na novou
poptavku. A pravé pii predvidani budouci
poptavky muze hodné pomoci foresight, hle-
dani toho, co pfijde. Pfichdzi s nim agentura
CzechTrade spole¢né s ministerstvem pri-
myslu a obchodu.

Také v rozhovoru s Karlem Havlickem prisla
fe¢ na krizi. Ve spole¢nosti SINDAT, kde je
generdlnim feditelem, podle jeho slov nece-
kaji, az krize nastane, a pracuji i s variantou,
ze bude hife, nez se prognézuje. Navic in-
vestuji do odvétvi novych technologii s vy-
sokou ptidanou hodnotou, vyrobek dopliuji
sluzbou a prodavaji i védomosti.

O tom, Ze i ptes veskeré problémy je dnesni
Spanélsko perspektivnim trhem, se vis bu-
deme snazit presvédeit v ¢lanku Spanélsko
hleda recept na prosperitu i prostfednictvim
nasledujicich statistickych dat. Pravé ana-
lyza trade intelligence by méla byt spole¢né
s aktudlnim screeningem trhu vasim prvnim
krokem pred vstupem na tento trh.

O svych zkuSenostech ze $§panélského trhu
se s vami podéli spole¢nost ELLA-CS. Ani

UVODEM

ona se krize neboji. Pristi rok by chtéla
uvést na trh dalsi novinku, na niz jiz dlou-
hou dobu pracuje. A doufd, ze s ni konku-
renci vytte zrak.

Jsem rad, ze pravé v tomto predvano¢nim
¢ase muze byt nase Trade Review diky vam
opét poslem dobrych zprav. A véfim, ze
tomu tak zlstane i v pristim, ur¢ité nelehkém
roce.

Dovolte, abych vam popral do kazdého dne,
ktery nés ceka, pevné zdravi, spoustu ne-
zkrotné odvahy, $tésti a uspéchi.. Tésim se
na dalsi setkani s vami, a to nejen prostred-
nictvim Trade Review.

/)
MW
Ivan Jukl
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Pripravujeme

YrY

Hlavnim tématem pristiho ¢isla budou novinky z ruského trhu.
Podivame se také na prileZitosti ve Velké Britanii.

Tradi¢né vas budeme inspirovat pribéhy uspésnych exportéri.

v Vv Vv Vv

Seznamime vas s dal§imi analyzami CzechTrade
i prehledy nejvétsich svétovych exportérii a importéri.

» A jako vidy s novym rokem planujeme inovace naseho
casopisu.
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‘ Vase efektivni propagace v zahranici

Jsou vase produkty vidét
v zahranicnich vyhledavacich?

Umite oslovit zahrani¢niho
zakaznika Sesti jazyky?

S Adresarem
exportéru
ANO!

Vyhody Adresare exportéru

B Vice nez 75 % navstévniku je ze zahranidi.

B Adresar prezentuje 200 zastupitelskych uradu
Ceské republiky, navic s Adresafem exportérd
aktivné pracuji zahrani¢ni zastupci
CzechTrade z vice nez 30 zemi svéta.

B Zapisem v Adresari exportéru snadno
a levné rozsitite firemni
webovou prezentaci o dalsi jazyky.

http://exporters.czechtrade.cz

Pridat firmu + ;’ ’;\dresa'r" exportért Cz e_chTra\d e




KONKURENCESCHOPNOST

Jak neztratit hlavu v krizi
a s kym do vitéezného tymu

Tak se to zda byt uz jisté. Ekonomicka krize chytila druhy dech. Dluhy
hybou Evropou a malokdo si troufne odhadnout, kam to vsechno sméfuje.
Wall Street a vice nez sedm desitek zemi s nespokojenymi demonstrujicimi
v ulicich. Diskuze o budoucnosti kapitalismu, kritika socialni nerovnosti,
nesplnitelnych slibG socialistll i nedlGvéra v liberdlni recepty viladnuti.
Budoucnost Evropy je ndhle oteviend, nejasng, neditelna.

Martin Tlapa

Ing. Martin Tlapa, MBA, ndméstek ministra pro konkurenceschopnost a Evropskou unii,
Ministerstvo prizmyslu a obchodu CR

Volime ty, kdo opravdovou moc nemaji, za-
timco skute¢né mocné nikdo nevoli. Trhy
ovladd jedno procento vyvolenych na tkor
99 procent ostatnich. To kii¢i hesla na pla-
katech, kterych je ted v evropskych ulicich
spousta. Slovo bankér se v neoblibenosti do-
tahuje na profesi ufednika ¢i politika, ktefi
se v Zebriécich popularity dostavaji za po-
volani uklizecky. Problémy, v nichz se dnes
Evropa nachazi, vyvolavaji vice otazek, nez
kolik nés viibec napadne odpovédi. O osudu

eura, eurozony i samotné unie. Jak neztratit
hlavu a udrzet pevny smér cesty i v nejis-
tych chvilich zivota?

Pfichdzejme s novymi
reSenimi pro nové klienty
Kdyz se podivime na zemé, které dnes

maji nejvétsi problémy, najdeme jeden spo-
le¢ny rys: ztratu konkurenceschopnosti.

Zbozi a sluzby z téchto zemi nejsou
schopny obstdit v mezindrodni soutézi,
tradi¢ni obory ztrdceji, nové se rodi s ob-
tizemi, zhoubny zvyk Zit z dotaci nesvédci
vymysleni novych feSeni a riistu produk-
tivity. Evropskd unie se patrné jen par let
bude t&dit z pozice nejvétsi zény volného
obchodu, nejvétdiho spole¢ného (byt stéle
nedokonalého) trhu. Z vyhledd analytika
a prognostiku lze vSak vy¢ist, Ze hospodar-
sky vliv Evropy rychle slabne. Na $pici nej-
vétsich ekonomik budou dne$ni evropsti
giganti (Némecko, Velka Britdnie, Francie)
vysttidani nejen zemémi BRIC (Brazilie,
Rusko, Cina, Indie), ale tieba i Mexikem
nebo Indonésii.

Co s tim miize délat Ceska republika jako
mala oteviend ekonomika, jejiz export tvori
az tfi ¢tvrting HDP? Zebricky konkurence-
schopnosti, byt je mizeme brat s rezervou,
ukazuji sestupny trend. Ztratit schopnost
konkurovat na svétovych trzich pfitom neni
ni¢im mens$im nez rozsudkem vlastni eko-
nomické smrti. Vlastnim rozsudkem ply-
noucim z vitézstvi zmaru, pohodlnosti a sla-
bosti. A neschopnosti ménit se v ménicim
se svete.

Inspirujme se u Uspésnych

Cim je zemé mensi, tim vice se musi ohli-
Zet po svété, ucit se z pribéhu jinych a rado-
vat z uspéchi vlastnich. To plati i pro nase
hospodarstvi. Abychom uspéli, musime
hledat nejen nové trhy, ale predeviim ne-
ztratit schopnost vytvaret odliSnd (a nova)
feSeni. Dne$ni rozcesti je zfejmé: budeme
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Trzni prilezitosti, které pfinesla ¢eskym firmam skutecnost, ze se Némecko zieklo jaderné energie

Oblasti/Prilezitosti Signaly Sila signalu
Jaderna energie Likvidace elektraren ® Areva (Francie)
e Bilfinger Berger (SRN) LB AX X e
Ceny jaderné energie ® Rostouci ceny vystavby jadernych elektraren a nasledné cen jaderné energie * W 77T Y
Obnovitelné zdroje Vétrné zdroje ® Programy spolkovych republik 1 8 8.6 & ¢
Solarni zdroje ® Omezeni podpory fotovoltaickych elektraren v Némecku PO
® V/yvoz solarni technologie (uzavieny hodnotovy retézec)
Vodni zdroje ® Pripad Rakouska
® Obnova stavajicich vodnich elektraren FirleTew
Geotermalni zdroje ® Programy spolkovych republik b 8. 6.6 & 4
Tepelné zdroje Plyn ® Nord Stream b 8.0 8 & ¢
Uhli ® Technologie snizeni emisi CO,
® QOdsifovani oo aX e
Nekonvencnizdroje | Termojaderna fuze ® Programy spolkovych republik
® Mezinarodni spoluprace L0 6 & Sk
® Wendelstein
Sité Elektrickeé sité Centralizovana sit
o Redistribuce elektrické energie 1 8. 0.8 & ¢
® Zapojeni Francie, CRa Polska
Decentralizace
e Off-grid a micro-grid b & SRERIHS
® Zku$enost chytrych mést (smart cities) ve Francii a Rakousku
Tepelné sité ® Programy spolkovych republik b 8.0 8 & ¢
Distribuce vodiku . Narqdm mc[Jvacnl program pro vodikové a palivové ¢lanky (NIP) Farereyers
® Stanice a vyrobny
Ukladani energie Elektrolyza vody
na produkci vodiku
Solarni kolektory e Podpora spolkovych republik b .8 & & Su
Akumulatory tepla
Kineticka energie
\V/o’dlkove palivové ® Programy spolkovych republik FOrererers
¢lanky ® VaVv
-"E",. Domécnosti Sanace bytl
= Zateplovéani budov . .
7}
g N ® Programy spolkovych republik L 8. 6.8 & 4
E pasivnich domi
e Pramysl Zvysovva’nl, ugnnoslfl e
=) ve vyuzivani energie

Hodnoceni signélti: W 7% 77 77 77 - slaby signal, Y ¥ 7 ¢ 7% — potvrzeny signal s omezenim vystupu, ¥ ¥ ¥ 77 7 — potvrzeny signél bez dostate¢né
kvantifikace dopadu, ¥ W ¥ % v - signdl tykajici se VaV, W W % % W - signal, k némuz se dnes vaze podpora némeckych spolkovych republik

nejjiznéjsi zemi uspésného Severu, ¢i upad-
neme do obtizi a staneme se nejsevernéjsi
zemi Jihu? V casto zminovaném modelu
uspé$nych Skandindvet musime zduraz-
nit jejich védomou, dlouhodobé péstova-
nou schopnost obétovat se pro reformni
kroky, pro vysi cile na ukor vlastniho po-
hodli. Myslim, Ze tyto vlastnosti, moréalka
a také vira jim pomohly snaset tézké chvile
a v kombinaci s odporem ke kradezi a ne-
moralnimu bohatnuti by nas mély inspiro-
vat. Symbolem finského uspéchu tedy neni
jen piibéh tovarny na gumaky, kterd se stala
stikou ve svétovém telekomunikaénim ryb-
nice (Nokia), ale i morélni prostfedi a vlast-
nosti Severani, které jsou podle mé jednou
z pri¢in tohoto tspéchu.

Reagujme rychle na novou
poptavku

Nedavny prizkum mezi na$imi export-
nimi firmami ukdzal, Ze nejcastéj$im pro-
tikrizovym opatfenim bylo propousténi
zaméstnanctt (53%) a omezeni objemu
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investic (39 %). Pouze jediné procento dota-
zanych firem uvedlo, Ze inovovalo své pro-
cesy a vyrobu. Historie pfitom ukazuje, Ze
pravé v krizi vznikaji nové firmy (Hewlett-
Packard nebo General Electric), které citi, ze
krize vytvari novou poptavku. Kdo ji dokaze
nejlépe predvidat, ma velkou vyhodu.

Umét predvidat budouci poptavku po no-
vych feSenich je mnohokrat uvddénym
klicem k uspéchu. Nase uvazovani byva
opacné. Nespoléhejme se tedy prili§ na vse
tradi¢ni, minulé, osvéd¢ené a presvédéme
ostatni o vyhodach umét predvidat ve stale
rychlejsim, globalizujicim se svété.

Co lze vystopovat ze zkuSenosti jinych,
stejné otevienych a uspésnych global-
nich firem? V prvni fadé je to posedlost
a vzru$eni pri hleddni, pfemysleni a snéni
nad tim, co pfijde - ,foresighting® (pozn.
red.: neplést s ,forcastingem®, ktery je pro-
dlouzenim stévajicich dat, trendt a sméru
¢innosti do budoucnosti). Docela trefné
to vystihl Wayne Gretzky, moZna nejlepsi
hokejista vSsech dob, kdyz fekl, Ze dobry

hra¢ je tam, kde je puk, zatimco skvély
hra¢ ma namifeno tam, kde se puk teprve
objevi. A to mimochodem oddéluje ty,
na které se zapomind, od téch, ktefi jsou
uctivani ve dvoranach slavy. A ktefi, coz je
jisté stejné vyznamné, maji i vyssi platové
ohodnoceni...

Foresight je proces, ktery je bézny pro
velké firmy a v nékterych zemich je zékla-
dem vytvafeni podpory podnikatelského
prostfedi. A z tohoto pohledu patfi ke kli-
¢ovym projektim Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti, kterou na konci
zaii schvilila ceskd vlada.

Uvédomme si, Ze globalni
prilezitosti rostou i pro nas

Foresight patfi také k novym ukolim
agentury CzechTrade, ktera spole¢né s mi-
nisterstvem pramyslu a obchodu bude
sledovat trendy a vyhodnocovat signaly
z celého svéta a promitat je do predikei bu-
douci poptavky. Tento pohled na ménici



KONKURENCESCHOPNOST

se poptavku a nové prilezitosti je spojen
s vytvafenim novych, klicovych a slibnych
technologii (key enabling technologies),
tedy jakousi polohou puku, kterou nejen
predpovida, ale téz Sikovhym manévrem
spravného vyhodnoceni a feSeni promé-
fiuje v ekonomicky gol.

Pti procesu ¢teni, snéni a hledani klicovych
fe$eni pro budoucnost se u¢me rozeznavat
turbulence od trendd, prilezitosti od reakci
na hrozby. Vezméme ptiklad Némecka,
které nedavno oznamilo odklon od jaderné
energie. Tato informace ndm sama o sobé
mnoho netikd, pokud ji nevyhodnotime
z pohledu ptilezitosti, které z ni pro nas ply-
nou (viz tabulka na predchozi strané).

Samotny sebedokonalej$i foresight nam
vSak nepostadi. Z analyzy konkurence-
schopnosti Ceské republiky je zfejmé, jak
naléhavé nam schazi efektivni inovaéni
(eko)systém. ,,Eko" fikaji Severané proto, Ze
jednotlivé prvky v systému se dopliluji a na-
sobi misto toho, aby se poZiraly a travily cas
vzajemnou destrukci.

Druhym tkolem je dobfe cilenymi pro-
sttedky do védy a vyzkumu vytvorit
chytrou podporu internacionalizace firem
zalozenou na dostupném exportnim finan-
covani a $pickovych sluzbach nasich za-
stupci v zahranic¢i. Dosavadni situace totiz
pripominala, pokud zlstaneme u hokejové
terminologie, spi§ nesourody tym na re-
zavéjicich bruslich, ktery diriguje nékolik
trenért, z nichz kazdy md o taktice odli$né
pfedstavy a odmitd se méfit se Spickovymi
tymy soutéZe, protoZe ,na ty mit nikdy
nebudeme®.

Premyslejme, kam poleti
dalsi puk

vy

V pristim roce nas ¢ekd v tomto sméru
spousta tukold. Predev$im naplnéni do-
hody s ministerstvem zahrani¢nich véci
o vytvofeni odborného zdzemi na rozdé-
leni kompetenci. Pé¢e o B2B (business to
business) a o projekty s vefejnym sekto-
rem (B2G, G2G) musi zacit slouzit firmam
a systém sluzeb statu musi byt hodnocen
jejich uzivateli. To pfispéje k tomu, aby
silnd prvni formace manazerského stylu
fizeni a komunikace mezi ministerstvy
zahrani¢i a pramyslu a obchodu dokdzala
podrzet diplomaty v zahrani¢i i v ptipadé
oslabeni a pripravila ¢esky tym na dalsi
tfetinu zdpasu o svétové inovace. A tato
¢ast utkdni bude rozhodujici, inovativni
vyrobky a sluzby maji vyssi pfidanou hod-
notu a plyne z nich vyssi zisk. Navic se
tato zména pfiznivé projevi ve snizeni te-
ritoridlni zévislosti na evropskych zemich,
zejména Némecku. Dopady regionalnich
krizi pak nemusi byt tak tvrdé.

S novétorskymi vyrobky, schopnosti nalézt
prilezitost a s ni se ménit, abychom ptinesli
$pickové feseni, se nam bude také lépe pro-
nikat na atraktivni trhy mimoevropskych
zemi. Ty leckdy bouflivé rostou, aviak bez
kvalitni analyzy prilezitosti a zacileni slu-
zeb se nedopoustéjme zjednoduseného
vzty¢ovani vlajek zemi BRIC. Ono plati,
ze rozhodujici je odpovéd, zda globdlni
poptavka ma feeni, které dokaze Ceska
republika nabidnout. Komercializace toho,
co umime vymyslet, a internacionalizace
podnikani, pokud by zasahla cely hodno-
tovy fetézec toho, co umime, jsou idedlem.
Opatieni, jak ho dosdhnout, jsou jadrem
projektli Strategie mezinarodni konkuren-
ceschopnosti Ceské republiky a plné v sou-
ladu s leto$nimi doporuc¢enimi OECD.

Schopnost vitézného tazeni znamend situaci,
kdy ¢eska firma na zdkladé informaci z fore-
sightingu pfichdzi s origindlnim népadem,
ziskava vyhodnéji kapitdl (naptiklad na za-
kladé¢ kvalitntho ratingu Ceské republiky),
vymysli spole¢né s jinymi firmami a vy-
zkumné zaméfenymi ustavy ¢i univerzitami
inovativni produkt ¢i sluzbu, které odpovi-
daji zahrani¢ni poptavce 1épe neZ konku-
rence... A to pomoci technologii a na trzich,
které k tomu byly predem vytipovany diky
profiremnimu pfistupu vefejného sektoru.
Puk je v brance! Najednou se zd4, ze hraci
maji Sesty smysl a mifi stdle Castéji do pro-
storu, kde se ndsledné objevi dalsi a dalsi
ptilezitost... Zase vyhravame!

S kym se vydat na cestu?

Kolik a jak kvalitnich hra¢d mdéme
po ruce? V podobenstvi o rozsévaci
v Evangeliu svatého Matou$e nalezneme
inspiraci pro volbu a pfistup k vybéru
hrac¢a. Rozséval, fikd se v bibli, rozsé-
val a néktera zrna padla na okraj cesty,
prilétli ptaci a sezobali je. Jina padla
na skélu, mista, kde nebylo mnoho pudy,
a kdyz vyslo slunce, tak je spalilo, pro-
toze nemeéla koreny. Dalsi padla do trni,
které se rozrostlo a zadusilo je. A jina
padla na dobrou pudu a vydala uzitek,
nékteré stonasobny, jiné sedesatinasobny,
jiné tficetindsobny...

Tajemstvi Gspéchu vitézného tazeni spo-
¢ivd ve spravné volbé lidi. A pro ukol
pochopit tajemstvi nebeského kralovstvi
i pro uméni prozit smysluplné tento zi-
vot muzeme nalézt stejné uvazovani...
Ten ptak, ktery prilétl a spolkl zrno, to je
moznd onen dabel, kterého potkdvime,

zlo, co se snazi nas premoci, odejmout
srdce a udolat nas. Skédla bez kofent je
Zivot bez hloubky, bez schopnosti daro-
vat a po kratkém vzplanuti také zdhuba...
Trni nas premize tehdy, kdyz podleh-
neme majetku, pachténi za bohatstvim
a vlastnimu pohodli. A plodna puda, to
je vlastné dobrd, zdrava duse, kterd slysi,
rozumi a prindsi urodu. Ale jen tento
typ ¢lovéka sam o sobé umi a chce. Ti,
co zapadli na skdlu ¢i do trni, mozna
pottebuji pomoc, uceni a motivaci, aby
ukol zvladli. A tak vlastné ,pouze” ten,
jehoz premohl dabel, je ¢lovék bez srdce,
zly a nenapravitelny, ktery na tento kol
nestaci.

Vlastné celkem jednoduché. Jen védham,
jak jsem na tom ji sam. A jestli vidim
a umim pomoci blizkému c¢lovéku, ktery
by chtél, abychom §li po té cesté spo-
le¢né. W
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Ministr Martin Kuba
povazuje podporu
exportu a posilovani
konkurenceschopnosti
za své priority

Ministr pramyslu a obchodu Martin Kuba
se zucastnil Dne podnikateltt pofadaného
Asociaci malych a stfednich podnikateltl
a Zivnostniki Ceské republiky pod z4stitou
premiéra Petra Necase.

»Mezi mé hlavni priority patfi podpora
exportu, posilovani nasi konkurenceschop-
nosti a omezovani administrativni zatéze
podnikdni. Ministerstvo primyslu a ob-
chodu dnes pfipravuje novou exportni
strategii. Ta se zaméfi zejména na malé
a stfedni podnikatele a ja chci, aby to byl
Zivy dokument, v némz stat firmam na-
bidne skutecné funkéni podporu, kterd
na$im podnikatelim pomiize prostfednic-
tvim sady opatfeni prorazit na rozvijejicich
se trzich, kam se sami bez podpory statu
nedostanou,” fekl ministr Martin Kuba
a dodal: ,,Podnikatelé od nds také potiebuji
informace o piileZitostech na téchto trzich.
A takové informace se k nim musi dostévat
rychle.”

Spolu s ministrem Kubou se debaty zucast-
nila také mistopredsedkyné vlady Karolina
Peake, ministr dopravy Pavel Dobe§
nebo majitel spole¢nosti Sapeli Jindfich
Prochazka, analytik a feditel spole¢nosti
Cyrrus Jan Prochazka a investor Ivan Pilny.

AMSP CR:
Bariérou exportu je pfistup
k financovani

Nejcastéjsi bariérou k vétsi uspésnosti ma-
lych a stfednich firem pii exportu do za-
hrani¢i je piistup k financovéni, riziko
nezaplaceni za dorucené zbozi a déle vy-
voj kurzu koruny k euru. V rozhovoru pro
CIA to uvedla generaln{ feditelka Asociace
malych a stfednich podnikt a zZivnostnika
CR Eva Svobodova. Malé a stfedni podniky

nemaji dostatek prostfedkd na vytvareni
vlastnich obchodnich expozitur, navic ob-
jem vyvozll do konkrétnich zemi neni az
na vyjimky natolik velky, aby vlastni po-
bocku uzivil.

Cesky pripravek Hemagel
jde do svéta

Kanadska  farmaceuticka  spole¢nost
Apotex a vyrobce ¢eského patentovaného
ptipravku Hemagel, spole¢nost Wake, za-
hajily spolupraci v oblasti distribuce tohoto
zdravotnického prostfedku. Spole¢nosti in-
formovaly, ze od spoluprace ocekavaji zlep-
$eni procesu hojeni ran a posileni vyvozu
vyrobku do zemi, kde Apotex ptisobi.

RIM-CZ planuje expanzi
na mimoevropské trhy

Vyrobce kanceldfského sedaciho ndabytku
RIM-CZ planuje expanzi na mimoevrop-
ské trhy, a to v horizontu ¢tyf az Sesti let.
V disledku krize spole¢nost omezila vyvoz
na vychod, ale na druhou stranu posilila
export na zapad. Tyka se to naptiklad trhu
ve Francii ¢i Beneluxu nebo v zemich by-
valé Jugoslavie. Zaméfit by se vSak firma
chtéla nadale na Némecko, které v ramci
celkového exportu (pfes 50%) dosahuje
do 30%. Pro CIA to potvrdil Jii Katolicky
z marketingového oddéleni. Firma kvili
krizi snizila také poclet zaméstnancli
na ptiblizné 60 z pivodnich zhruba 85 pra-
covnikil. V soucasnosti vyrabi v priméru
3,5 az 4 tisice zidli mési¢né.

Spolchemie vyvezla nejvice
v historii firmy

Spolchemie vyvezla béhem tii ¢tvrtlet le-
to$niho roku do zahraniéi zboZi za 3,5 mi-
liardy korun. V meziro¢nim srovnani se
objem exportu zvy$il o 40 % a dosahl nej-
vy$$i trovné v novodobé historii firmy.
Nejvétsi exportni zemi bylo Némecko, kam
firma vyvezla zbozi za 1,3 miliardy korun.
Dvojnasobny narust pak vykdzal vyvoz
do Polska a Nizozemska. Na vysledcich

CIA NEWS

se kladné projevil také vstup na nové
trhy Saudské Arabie, Jizni Koreje, Egypta
a Pakistanu.

Snéhové fetézy pewag mifi
do Japonska a USA

Spole¢nost pewag, vyrobce snéhovych
fetézli pro osobni vozy, autobusy a ves-
kerd uzitkovd, nakladni i terénni vozidla,
za tento rok podle svych odhadu vyrobi
v Ceské Trebové 420 tisic part snéhovych
fetézl pro osobni vozy. Z tohoto celkového
poctu bude 95% urceno pro export, a to
napiiklad do Japonska a Spojenych statu
americkych. Z evropskych zemi bude smé-
fovat nejvétdi ¢ast exportu do Rakouska
a Francie.

Absint z firmy
Granette & Starorezna
ma uspéch v Chile

Granette & Staroreznd Distilleries zacala
vyvazet své produkty do Chilské repub-
liky. Po¢atkem roku se v Chile zménila le-
gislativa a tento trh se otevfel pro absint.
Jak dodal pro CIA exportni manaZer firmy
Pavel Hampl, prvni zésilka odesla v puli cer-
vence tohoto roku a jednalo se o kontejner,
v ném?z byl jen absint. V fijnu pak byla ode-
slana druha zasilka, kde byly kromé absintu
i jiné produkty. Jednalo se pfevaziné o fadu
Missis, coZ je fada smetanovych krému riz-
nych prichuti. Podle Hampla se spole¢nost
bude snazit dale rozsifovat export do Chile
nejen z kvantitativniho pohledu, ale i z hle-
diska produktovych rad. Chile povazuje li-
kérka za startovni zemi pro expanzi do JiZni
Ameriky.

UNISTAV posiluje své pozice
na ruském trhu

Brnénskd firma UNISTAV se podili na vy-
stavbé farmaceutického zidvodu Rafarma
v Rusku. V budoucnosti se chysta ucastnit
také dalSich projektd radové za miliardy
korun. l

-NEWS.CZ 1 mésic zdarma
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ROZHOVOR

Karel Havlicek:

Dobrym slovem mohu ridit
v dobé rustu, v krizi je tfeba
maly dvorek a dlouhy bic

S Karlem Havlickem se setkavam rad. Spojuje v sobé akademické znalosti
a praktickou zkusenost, a proto jsou rozhovory s nim vzdycky velmi inspirujici.
A navic si ho vazim za to, ze bohatstvi neméfi jenom penézi a ze zUstal i jako

velmi uspésny podnikatel obéma nohama na zemi.

Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA,

je generdlnim feditelem spolecnosti
SINDAT, kterd #idi majetkové vicasti
skupiny vyrobnich a vyzkumnych
podnikii. Spolupracuje s akademickou

a zaméstnavatelskou sférou, je dékanem
Fakulty ekonomickych studii VSFS

a predsedou Asociace malych a stiednich
podnikt a Zivnostniki: CR.

10

V minulém ¢isle Trade Review si
na tomto misté ekonom Ales Michl
postézoval, Zze mame bohuzel obecné
vzato v hlavach vice krize nez vize. Co
mate v hlavé vy, pane Havlicku, krize,
nebo vize?

Tak to jste zacal hned od podlahy. Oboji.
Kazdé rano v pul paté, kdyz vstavam, jsem
tak nabity energii, az mdm nékdy strach,
Zze to neni normalni. Tehdy sr§im na-
pady, jsem viziondf. Vecer, kdyz se vracim
z préce, uz spi§ vSechno porovnavam s re-
alitou a myslim na zadni kolecka. Svétova
krize mé docela poucila, Ze i ty nejskvélejsi
mys$lenky musi byt korigovany raciondlnim
zvazenim rizika, takze ur¢ité nepodléham
jenom krasnym vizim.

Nadvere namklepe dalsikrize.Co proti
tomu délate ve spolecnosti SINDAT,
kde jste generalnim feditelem?

Necekame, az nastane, a pracujeme i s va-
riantou, ze bude hufe, nez se prognézuje.

Co to konkrétné znamena?

Vysoce inova¢ni projekty zdsadné nein-
vestujeme z bankovnich zdroji, ale pouze
vlastnim kapitalem. Diverzifikujeme riziko
vyvazenosti svétovych trhi, Zddnd naSe
finanéni Ucast ndm nedéld dominantni
podil, pomér produkti balancujeme pfi-
blizné z poloviny klasickymi primyslovym
komoditami s niz$i pfidanou hodnotou,
ale jistym prodejem a druhou polovinu no-
vymi produkty s vy$$i mirou ziskovosti, ale
mensimi prodeji.

To je idealni feSeni. Ale co kdyz firma
nedisponuje  takovym vlastnim
kapitalem, aby mohla investovat
do inovaci a diverzifikace trh?

To neznamend, Ze se jednd o kapitdl stdva-
jicich vlastnikil. Do zajimavych projektd
v ur¢ité dobé umoznujeme vstup dal$im
partnertim, bud strategickym nebo fi-
nan¢nim, ¢imz posilujeme vlastni kapitdl.
U novych a rizikovych projekti je to lepsi
varianta nez bankovni pujcky.

Domnivate se tedy, ze je prichod dalsi
krize nevyhnutelny?

Pochopitelné ptijde, otazkou je kdy.
Musime se naudit 7it s tim, ze podnikani
je o sttidani lepsich i hors$ich obdobi. Nyni
jsou periody kratsi, ale nemyslim, Ze krize
bude vétsi nez pred tfemi lety.

Z ¢eho tak usuzujete?

Minule zacala krize v bankach a staty je
musely podpofit. Nyni je tomu naopak.
To je lepdi zprava pro podniky, horsi pro
obcany, tplné nejhorsi pro vlady. S mirou
nadsazky mize dojit k privatizaci statd.

Co by to prakticky znamenalo?

Omezeni vlivu lokdlnich vlad. V Recku
k tomu jiz v podstaté do$lo, neni pod-
statné, co navrhne premiér, ale co dovoli
vétitelé. Je to podobné jako ve firmdch,
byt je to srovnani ne uplné presné. Pokud
firma plni své zavazky, je pod kontrolou
vlastnikd, pokud se dostane do platebni
neschopnosti, je v rukou véfiteld. Rozdil
v chovani je pochopitelné v tom, drzi-1i po-
hledavky v rukou spekulant, banka ¢i ev-
ropska instituce.

A souvisi podle vas zpomaleni pfimo
s dluhovou krizi EU?

Ano, byla by to ale nizkd hra ukazovat nyni
pouze na Evropu. PfedluZena je vétsina
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rozhodujicich svétovych ekonomik, v Cele
s USA a Japonskem. Evropskd unie je
ve slozité situaci, protoze neumi jednotné
a jasné sdélit feseni. K tomu ji chybi na-
stroj, a tim je podle mé jednotnd fiskalni
politika. Doporu¢enim a dobrym slovem
mohu fidit v dobé rustu, nikoliv v krizi,
tam je tfeba maly dvorek a dlouhy bic.

V minulém Trade Review jste se tohoto
tématu dotknul ve svém ¢lanku. Tedy
jen kratce, co byste doporucoval fesit
bicem?

Flagrantni nedodrzovani dohod a zamlZo-
vani vysledkd. Neodsuzoval bych naopak
né¢i dluh, ten je vysledkem oboustran-
ného obchodu. Nevéfim na dobré umysly,
na Recku chtéli vydélavat vsichni, jsou tedy
spoluviniky situace a vsichni si nyni musi
odedist ¢ast svych pohledavek. Je to stejné
jako v bézném obchodé: pokud jsme si vy-
tvofili virtudlni nebo rizikové vynosy, tak
je nyni musime vyskrtnout z vysledki.

Vratme se ke krizi. Co bude zpomaleni
eurozény podle vas znamenat pro
ceské firmy?

Pokles poptavky, a tim i trzeb, ndasledné
zvy$eni obezfetnosti bank a na to je tfeba
se pripravit.

Jak?

Rozpoéty firem na rok 2012 nastavit kon-
zervativné v ¢asti vykond, nebat se zavéasu
fiznout do ndkladd, zbavit se zbytného
hmotného majetku a zvolnit tempo in-
vestic. Zaméstnancim neslibovat velké
odmény.

Pfistoupite v SINDATu k podobnym
opatienim? A myslite si, ze je vase

firma pfipravena na pfisti recesi?

V poslednich dvou letech jsme zdsadné
snizili nadi Gvérovou angazovanost, uvéry
¢erpame v minimalni mife, a to jesté pouze
na obézna aktiva. Nejsme sice Zadnym gi-
gantem, ale jsme nezévisli, nikdo ndm ne-
diktuje a pred nikym nemusime stat s ce-
pici v ruce. Nespoléhdme na strukturdlni
fondy ani na nédklonnost vlady a neZijeme
si ve zbyteném komfortu. Investujeme
do odvétvi novych technologii s vysokou
ptidanou hodnotou. Vyrobek doplilujeme
sluzbou a prodavame dokonce i védomosti.

Proto SINDAT rozsifil své aktivity
a kromé textilii a finalizované chemie
se zacal zabyvat biomedicinou
a nanotechnologiemi?

Presné tak, v poslednich letech jsme vytvo-

fili Sest spole¢nosti na bézi spin-off a start-
-up v oblasti biotechnologii. Vyrdbime
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unikatni nanovldkna, hydrogely, osazujeme
je kmenovymi bumnkami a aplikujeme je
do mediciny a veterindrni praxe. Lé¢ime po-
hybové aparaty, vyvijime kozni kryty na po-
paleniny, ale provadime i nékolik klinickych
testll zaméfenych na 1é¢bu velmi vaznych
onemocnéni na bazi tkanovych terapii.

Je o vas znamo, ze jste vizionaf.
Také tato zména dokazuje, Ze mate
schopnost vidét prileZitosti i tam, kde
je ostatni prehlizeji. Zajimalo by mne,
jak se pravé vy divate na novou roli
agentury CzechTrade, ktera spociva
mimo jiné v odhalovani novych
prilezitosti na svétovych trzich.

Vize je spravna. Donekone¢na nemi-
Zete podporovat firmu Vonasek s.r.o,
ktera hodla exportovat budky na ptaky
do Vietnamu. CzechTrade by mél pomoci
vytvaret zahrani¢ni poptavku po klicovych
odvétvich, kterd pomohou ekonomice jako
celku, ¢ehoz pochopitelné sekundarné vy-
uziji schopni exportéti, naptiklad Vonasek.
Nicméné cesta k naplnéni této ambice
je jesté dlouhd. Musite predné vysvét-
lit Vonaskovi, Ze uz nedostane prispévek
na veletrh do Hanoje. Stejné tak je tfeba
vysvétlit zmény zaméstnancim. Pozice no-
vého CzechTrade musi podle mne sméfovat
od marketingové agentury do role trans-
akéniho hréce v oblasti podpory konku-
renceschopnych technologii a vyvolavani
poptavky po nich. To je ale zasadni zména,
jedna se o pfechod od komunika¢niho ma-
nagementu ke znalostnimu managementu,
s ¢imz se nemusi v8ichni ztotoznit.

V nedavno vydané knize Chaotika
jeden z autorG Philip Kotler
pojmenovavda novou ekonomickou
situaci a prichazi s tvrzenim, Ze to uz
na trzich nebude nikdy jako dfrive...
Pokud tedy pripustime, Ze Zijeme
v dobé chaosu, co s tim? Jak se ma
podle vas chovat firma v dobé chaosu?

Zijeme v dobé, kterd odpovida nasemu
zplsobu zivota a sdilenym hodnotdm.
Bude-li primdrnim cilem podnikéni pofi-
dit si dim, auto a ziskat moc, kterou pak
budeme demonstrovat na golfu a v byznys
klubech, tak se toho moc nezméni.

Kotler ve své knize tvrdi, ze
bychom méli zménit svij pfristup
ke strategickému planovani a pfejit
k tfimési¢nimu cyklu. Ma vibec cenu
planovat? A jak se rozhodovat? Podle
posledniho Exportniho vyzkumu DHL
CzechTrade napfiklad vyslo, ze vétsina
majitell firem se rozhoduje intuitivné.
Co vy nato?

Intuitivni Fizeni je jednim z nejvétsich ne-
bezpedi pro firmy. Nase rozhodovani nesmi

ROZHOVOR

byt zaloZeno jenom na zku$enostech, ale
i na znalostech. Nesmi to ale zase prertst
v opak, pak se stivime manaZery akade-
mickymi a to je je$té hor$i. Zjednodusené
fe¢eno, musime se jak trvale vzdélavat, tak
se trvale ulit z prozitych situaci. Jsem ale
zastancem dusledného systému a plano-
vani, chaos muze fungovat v malé reklamni
agentufe, ne ve stfedni a vétsi firmé zamé-
fené na export.

Nakonec i tomu se vénujete ve své
posledni knize Management &
Controlling malé a stfedni firmy.
Pristoupil jste vniponékud netradi¢né
k podnikovému fizeni. V ¢em podle
vas spociva?

Knizku jsem pasoval do soucasnosti cha-
rakterizované nebyvalymi vykyvy na trhu.
Rizeni jsem pojal jako prolindni klasického
managementu a controllingu. Nepopisuji
to ale jako symbidzu, nybrz jako zdravy
a vyvazeny souboj o misto na slunci téch,
co davaji goly, a téch, co brani, nicméné
navenek tvofi kompaktni tym. Tuto hru
jsem nejprve pasoval do faze rustu, nd-
sledné do totdlni krize. Rizeni jsem pojal
jako interdisciplindrni pohled vychazejici
z teorie managementu, praxe, manazer-
ského tcetnictvi a personalniho fizeni.

Co nového vase kniha pfinese?

Teorii Fizeni jsem provazal s vice nez tfi-
ceti praktickymi ptiklady z redlnych tu-
zemskych stfedné velkych firem. Se vSemi
uvedenymi podniky jsem spolupracoval,
znam jejich pfibéhy, mnohé jsme vlastnili.
Pro ¢tenare se jednd o hmatatelné priklady
firem i osobnosti, nikoliv o virtudlni svét
nadndrodnich korporaci. Pfizndm se, Ze
jsem alergicky na knihy o managementu,
kde se po dvacité prevypravi pribéh
Googlu nebo Microsoftu, navic autorem,
ktery v téch firmach nikdy nebyl. Chci, aby
nase firmy mély domaci hmatatelny pri-
klad nebo vzor.

Co by tedy mélo byt primarnim cilem
podnikani?

Ovliviiovat lidi kolem sebe, spole¢nost.
Tvotit a jit prikladem, stat v cele. Je to
o touze mit vliv a vydélat, coz plné chépu,
ale nesmi to byt pfi¢inou, nybrz disledkem
nasich aktivit. Mezi slovem vliv a moc vni-
mam zasadni rozdil. Myslet si, Ze mam né-

jakou moc, je nemoc.

V tom s vami naprosto souhlasim
a dékuji za rozhovor.
Ivan Jukl



EXPORTNI CENA
E— —

Recept na uspéech: nove trhy
a hové produkty

LetoSni 14. ro¢nik Exportni ceny DHL UniCredit probéhl ve znameni
znovuobjevovani trhi tretich zemi. Vitézi se staly spoleCnosti, které uspély
predevsim v Asii, Latinské Americe a na teritoriu SNS. Oproti lonskému roku
se zvysil vice nez o tfetinu také pocet prihlasenych. Celkovy obrat soutézicich
firem dosahl témér 17 miliard korun, pficemz export se na jejich obratu podili

témér 54 procenty.

Vitézové Exportni ceny DHL UniCredit 2011. Zleva: Antonin Sahula (EBAS), Emil Beber (Kovobel), Pavel Weiser (space.cz),
Miroslav Novy (Investa Intl.), Antonin Jaros (INCO engineering), Karel Pfihoda (Realistic), Ivan Boruta (Borcad), Vladimir Sulc
(Microrisc); Simon Chudoba (Bender Robotics), Pfemysl Valdsek (HS Flamingo)

CzechTrade pfisel s novinkami

Letos se agentura CzechTrade v rdmci to-
hoto tradi¢niho ocenéni zaméftila také na to,
jak jeji klienti diky exportu zhodnotili své
firmy a jaké pozice svou vykonnosti do-
sahli. Mezi klicové ukazatele, podle nichz
CzechTrade, patfilo zlep$eni finan¢ni stabi-
lity a pfidand hodnota na zaméstnance vici
oborovému praméru.

Dal$i zménou bylo, Ze misto ceny
CzechTrade za aplikaci pramyslového
designu udélil generdlni feditel Ivan Jukl
zvlastni ocenéni Exportni inovace roku.
V tomto ptipadé se neporovnavala pouze
suchd ¢isla a nepoditaly jen indexy exportu,
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ale zvitézil originalni napad, inovace a spolu
s tim cely ptibéh promény firmy.

Dominuje strojirenstvi

Cesti exportéfi si uvédomuji, ze triby
v Evropské unii budou v nésledujicim ob-
dobi pravdépodobné stagnovat ¢i dokonce
klesat, a proto se stéle vic zaméfuji na vzda-
lenéjsi teritoria s vét$im rlistovym poten-
cidlem. Zménou obchodni politiky se jim
dafi nejen dorovnavat propady z krizového
obdobi, ale do budoucna také rozlozit rizika
v odbytu do blizkych, ale pomalu rostoucich
ekonomik. Renesanci prochdz{ i tradi¢ni
Ceské odvétvi — vyroba stroju a zafizeni.
»Zatimco v segmentu malych spole¢nosti
je tento trend patrny jiz nékolik poslednich
ro¢nikd, u stfedné velkych spole¢nosti jde

letos o ptijemnou novinku,“ poznamenal
k leto$nimu ro¢niku Ludék Drnec, ob-
chodni feditel a jednatel spole¢nosti DHL
Express CZ, kterad stala spolu s agenturou
CzechTrade u zrodu této soutéze.

Vitézové

V kategorii Mald spole¢nost (exportéfi
do 50 pracovnikt a obratu 300 miliont ko-
run) zvitézil tradi¢ni vyrobce a prodejce
strojii a zafizeni pro textilni a kozedélny
primysl, spole¢nost Investa Intl. Ve své
¢innosti vyuziva pétaltyticetiletych zkuse-
nosti v oboru a osobnich kontakt na fadu
Ceskych a zahrani¢nich partnert.

Ve dvou kategoriich - Stfedné velka spolec-
nost (do 250 zaméstnanci a s obratovym

TRADE REVIEW 6/2011
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limitem 1,5 miliardy korun) a Exportér te-
ritoria — SNS, se stal vitézem karlovarsky
vyrobce elektrickych a plynovych priimyslo-
vych peci, akciova spole¢nost REALISTIC.
V uplynulém roce zahdjila dodavky svych
vyrobku do Ruské federace a Béloruska.

Jako Exportér regionu - Kralovéhradecky
kraj byla ocenéna spole¢nost MICRORISC
specializujici se na vyzkum, vyvoj, import
a distribuci modernich elektronickych kom-
ponent a moduld. Mirou invence a po¢tem
Ceskych a svétovych patentt se fadi k neju-

vvvvvv

Nejlepsim klientem CzechTrade se letos
stalo vyrobni druzstvo KOVOBEL, nejvétsi
¢esky a jeden z prednich producentti tech-
BTUGESTY (W21 /0 S D CUNC LIS AR BN NC IR Predseda vyrobniho druZstva Kovobel Emil Beber (vievo) prebt

cich skladovacich kontejnert. klient CzechTrade z rukou ministra priimyslu a obchodu Martina

. y o teditele CzechTrade Ivana Jukla.
Letos poprvé bylo udéleno Zvlastni oce-

néni CzechTrade za exportni inovaci. Ne
néhodou si je odvezl zku$eny vyrobce zdra-
votnické techniky a sedacek a lehatek pro
osobni vlakové soupravy, severomoravsky
BORCAD. Firma je zndmé vysokym ino-
va¢nim potencidlem a diirazem na elegantni
primyslovy design. Dal$i ocenéni za inovaci
si odvezli zastupci mladych inovativnich fi-
rem - Bender Robotics a HS Flamingo.

Mala spolec¢nost

1. Investa Intl s.r.o.
2. SPACECZs.r.o.
3. 1 Witos s.r.o.

Stredné velka spolecnost

1. REALISTIC, a.s. ’ ]
2. INCO engineering, s.r.o. na spolecnost BORGAD.

3. EBASspol.sr.o. 1 . polecnosti Ivan Boruta.

Exportér teritoria — SNS
REALISTIC, a.s.

Exportér regionu — % A

Kralovéhradecky kraj
'UniCredit f}

MICRORISC s.r.o.

Nejuspésnéjsi klient CzechTrade
KOVOBEL, v.d.

Zvlastni ocenéni CzechTrade
za exportni inovaci
1. BORCAD CZs.r.0.

2. Bender Robotics
3. HS Flamingo

Tomds$ Hron, teditel Global Transaction Banking UniCredit (vlevo), a Ludék Drnec,
obchodni editel a jednatel spolecnosti DHL Express (uprostred), pri zahajovdni
slavnostniho velera 14. rocniku exportni ceny v prazském Kongresovém centru.

V tomto a dalsich vyddnich Trade Review
vas s nékterymi z vitézi podrobnéji sezna-
mime. Hl
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Obava ze vzdalenych
teritorii je zbytecna

,Nasim dlouhodobym zamérem je posilovani exportu na trzich Severni
a Jizni Ameriky. Opravnéné totiz predpokladame, ze odbyt v zemich
Evropské unie bude v pfistich letech citelné slabnout,” fika Emil Beber,
pfedseda vyrobniho druzstva KOVOBEL, cCerstvého drzitele ocenéni

Ve

Nejuspésnéjsi klient CzechTrade.

Evropsky byznys ochabne

V disledku zmén unijni legislativy platné
od prvniho ledna 2012 musi chovatelé dri-
beze nahradit konvenéni klece novymi,
s vétsi podlahovou plochou na jednu nos-
nici. Zavadéni nové normy vyZaduje zvy-
$ené naklady, které subjekty v celé radé statu
EU nebudou schopny pokryt. ,Oc¢ekdvame
na tomto teritoriu vyznamny pokles zdjmu
o zafizeni pro chov dribeze jiz v druhém
pololeti roku 2012 a pravdépodobné i v le-
tech 2013 a 2014. Proto se pripravujeme
zejména s jednim z nasich anglickych part-
nerd na zvy$eni dodavek na trhy tfetich
zemi,“ komentuje firemni obchodni strategii
Emil Beber.

»Kazdoro¢né navs$tévujeme mezindrodni
dribezatskou vystavu v Atlanté, kterd po-
kryva vsechny dulezité segmenty sektoru
a tradi¢né predstavuje okolo 1200 vystavo-
vateltl z riznych zemi. I kdyZ nepfijizdime
jako vystavovatelé a do budoucna planu-
jeme Ucast jen jako kooperujici partner brit-
ského dodavatele, umoziiuje nam tato akce

seznamit se s novinkami v oboru a navazat
osobni kontakty s potencidlnimi dodavateli
a zakazniky. Je to pro nds velmi dulezité,
protoZe technologickd zatfizeni pro chov
driibeze predstavuji natolik specializovanou
problematiku, Ze nemtZzeme jejich marke-
ting svérit sebezdatnéj$im obchodnikim
bez hlubsich technickych znalosti. Naprosto
odli$nd je situace u druhé ¢asti naseho vy-
robntho programu,“ vysvétluje manazer
firmy ocenéné v nékolika narodnich podni-
katelskych soutézich.

Pfes Sao Paulo do Latinské
Ameriky

»Skladaci skladovaci kontejnery KOVOBEL
vyrabime od roku 1999 a osm let vyuzi-
vame k hleddni novych odbytist agenturu
CzechTrade. Jeji zahrani¢ni zastupci pro nds
mapuji potencidlni obchodni ptilezitosti,
zprostredkovavaji kontakty a pomahaji nam
fesit slozitou problematiku dani a cel na ne-
evropskych teritoriich. Nejintenzivnéji nyni
spolupracujeme s kanceldfi v Sao Paulu.

KOVOBEL,
vyrobni druzstvo
Vzniklo pied pétaltyficeti lety

a v roce 1993 se transformovalo
na soukromy podnikatelsky subjekt.
Vyviji a vyrdbi dvé odli$né sorti-
mentni fady: technologickd zafizeni
pro chov dribeze a skladaci sklado-
vaci kontejnery z pozinkovaného ple-
chu. Exportuje do zemi EU, Angoly,
Izraele, Mongolska a v poslednich
letech vyznamné posililo své po-
zice také na trzich Severni a Latinské
Ameriky.

Kromé USA a Mexika byla pravé Brazilie
jednou z destinaci, diky niZ se lonsky ob-
rat firmy KOVOBEL zvys$il v porovnani
s rokem 2009 o Sedesdt procent. Nenechali
jsme se odradit jejich velkou vzdalenosti
od Evropy a zvazovali jsme, jak bychom
mohli na$ sortiment inovovat pro aktudlni
potieby ekonomik Latinské Ameriky,“ od-
haluje Emil Beber tajemstvi skokového na-
ristu obratu domazlické firmy.

»Zékladni modely kontejnerti z pozinko-
vaného plechu inovujeme s pfihlédnutim
k pozadavkim zédkaznika jak na jejich roz-
méry, tak na vybaveni, naptiklad pocet
a velikost oken a dvefi. V soucasné dobé
rozvijime systém kontejnertt KOVOBEL pro
tzv. selfstorage, kdy je nasledné odbératel
pronajima jako skladovaci bunky. Uplatnéni
nachdzeji rovnéz jako snadna a levnd feseni
pti Zivelnich pohromach, jez byvaji v této
Casti svéta Castym jevem,“ prezentuje ob-
chodni kreativitu vedeni firmy jeji zaklada-
tel a predseda. ,PrileZitosti se daji pfi zna-
losti mistniho prostfedi najit vzdy. Ale to,
co nas nejvice trapi, je stale jesté prilis slaby
dolar,“ dodava. W
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V Borcadu pristupuji k inovacim s gracii

Ne nahodou ziskala prvni zvlastni ocenéni CzechTrade za exportni
inovaci pravé spolecnost BORCAD z FrycCovic na Frydecko-Mistecku.
RoCné totiz vyvine nejméné jeden az dva nové produkty. A navic
tu inovace nechapou pouze produktoveé. Inovuji i logistiku, vyrobni

s s

postupy, zpUsob prodeje i fizeni firmy.

Zvitézili v konkurenci 80 zemi

Gynekologické pracovisté GRACIE ziskalo
letos na jafe prestizni ocenéni ,red dot®
v kategorii produktovy design. Tuto cenu
udéluje kazdoro¢né jiz od roku 1955 Design
Zentrum Nordrhein Westfalen a jedna se
o jedno z nejvyznamnéjsich ocenéni v ob-
lasti designu. Leto$ni mezindrodni odborna
komise, ktera méla 36 ¢lent, vybirala mezi
téméf 4500 pfihlaSenymi exponaty z osmi
desitek zemi.

Autorem designu GRACIE je akademicky
sochaf Jifi Spanihel, s nimz BORCAD dlou-
hodobé velmi uzce spolupracuje. ,Tento
uspéch je dikazem toho, Ze jsme nasi pro-
duktovou filozofii nastavili spravné,“ dodava
k tomu Ivan Boruta, zakladatel a majitel
firmy BORCAD. ,Zakladem jsou inovace,
vysoka technicka drovern a originalita feSeni
spojenych s modernim libivym a zdroven
funkénim designem.“

Efektivita se snoubi
s komfortem

Svétovou novinkou gynekologického praco-
vi§té GRACIE je integrace videokolposkopu
ptimo do vysetfovaciho kfesla. Konstrukce
kfesla i nastrojového stolku, ktery je soucdsti
pracovisté, 1ékati co nejvice pomahaji v praci
po strance efektivity i ergonomie, a pfitom
zajistuji pacientce maximélni komfort.

Inovace na prani

Prikladem flexibilnitho pfistupu k designu
miize byt i jeden z dal$ich produktu spolec-
nosti, dialyza¢ni kieslo PURA. To je na trhu
jiz ¢tvrtym rokem a diky svému jedinec-
nému designu i uzivatelskym vlastnostem
naslo své misto nejen v dialyza¢nich cen-
trech, ale také v onkologickych stacionarich,
centrech roztrousené sklerézy, na neurologii,
ale i v kosmetickych salonech.

TRADE REVIEW 6/2011

V leto$nim roce prisel BORCAD u kfesla
PURA s nékolika novinkami, pricemz vy-
chézel z prani klientd. I kdyZz se mize zdat,
Ze jde na prvni pohled o drobnosti, v kazdo-
dennim provozu mohou ptinést obrovskou
uzivatelskou hodnotu. Napriiklad vylepsend
opérka nohou se po stisknuti ovladaciho tla-
¢itka preklopi do polohy pro malého nebo
velkého pacienta. Podrucka byla na cetné
Zadosti pacientii doplnéna o jednu polohu
smérem dovnitt kfesla a byla vyvinuta nova
lampicka, v¢etné nového zptisobu uchyceni.

| v krizi se dafi

Triby spole¢nosti, ktera byla zaloZena
Ivanem Borutou pfed dvaceti lety na zelené
louce, dosdhnou letos rekordnich hodnot.
Jen za prvni pololeti presdhly 200 miliont
korun, coz predstavuje trzby za témét cely
minuly rok. ,Stagnace nebo pokles obchodu
v nékterych zemich nds donutily hledat nova
odbytisté,“ konstatuje vykonny feditel Milan

BORCAD czs.r.o.

Firma byla zaloZena v roce 1990
Ivanem Borutou jako konstrukéné vy-
vojové studio. Béhem vice nez dvaceti
let se stala spolehlivym a kvalitnim
evropskym  dodavatelem medicin-
ské techniky a sedadel a lehatek pro
osobni vagony. Jeji chloubou zlstava
silné vyvojové a konstrukéni zazemi.

Burgar. ,Zaméfujeme se na Cinu, Indii,
Vietnam, Rusko a byvalé zemé Sovétského
svazu ¢i Jizni Ameriku. A pravé na téchto
novych trzich ndm vyrazné pomahaji pra-
covnici agentury CzechTrade. Jejich detailni
prehled o mistnich podminkach a pomoc
pfi vyhledavani a komunikaci s novymi ob-
chodnimi partnery zvy$uje efektivitu pfi-
pravy pro vstup na novy trh. Mizeme se
tak vydat do vice zemi najednou,“ hodnoti
sluzby CzechTrade Milan Burgar. ll
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Bender Robotics: Zakazkové inovace

Pokud byste byvali na pocatku prosince zavitali na slavnosti evropské
robotiky do londynského Science Muzea, vital by vas u vchodu cesky
robot Advee. Sdélil by vam, Ze je tam hodné nabity program, doporucil,
abyste 3Sli na néktery z workshopu nebo se podivali na ,Roboti oko”,

a pridal by par vtipu.

Byla to jeho uspé$nd premiéra na anglické
pudé, pti niz byl doslova v oblezeni navstév-
nikd. Proto se nemohl na konci listopadu
zadastnit slavnostniho vyhldeni vitézi ex-
portni ceny v prazském Kongresovém cen-
tru. Jeho tvirci, spole¢nost Bender Robotics,
totiz pravem obdrzeli Zvlastni ocenéni
CzechTrade za exportni inovaci.

Déja vu

O vizionatich z Bender Robotics jsme psali
na jafe (Trade Review 2/2011 - pozn. red.).
Tehdy mél multimedidlni interaktivni robot
Advee, hvézda soutéze POPAI AWARDS
2010, za sebou prvni Uspéchy na mezina-
rodnich veletrzich nebo na Ceském plese
v Bruselu. Jeho cesta na zahrani¢ni trhy byla
tenkrat jednou z vizi.

»Stdle mame pred sebou cil, ze by nas
Advee mohl jezdit na olympijskych hrach
v Londyné. Angazma v britském Muzeu
védy je dal$i krok na této cesté,“ usmiva

se Simon Chudoba, jeden ze tii majitel
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spole¢nosti. ,,Brzy také propojime némecky

pramysl s ceskou aplikovanou védou.
Nastartovali jsme totiZ spolupraci s némec-
kou firmou, ktera vyrabi a distribuuje infor-
macni kiosky, a Advee zcela zapadl do jejich
strategie. Maji nadndrodni distribu¢ni kanal,
a tak véfime, Ze nas robot brzy poputuje
do mnoha dalsich zemi.*

To uz by znamenalo malosériovou vyrobu,
proto nas zajimalo, jak jsou na to v Bender
Robotics piipraveni. Simon Chudoba nas
ujistil, Ze nasli skvélého partnera v ¢eském
automobilovém pramyslu, firmu LINDEN.
»Jsou hodné flexibilni a zarucuji vysokou

»Jsme hrdi na to, Ze budeme u vyroby
takto slozitého a jedine¢ného zafizent. Jak
jsem poznal tym Bender Robotics, véfim,
ze to neni jediny produkt, ktery pro né
budeme v budoucnu sériové vyrabét.
Simon Pavlas,

jednatel spolecnosti LINDEN

ROLE CZECHTRADE
S designem robota Advee pomohla
agentura CzechTrade. Diky jeji

sluzbé analyza designu ve firmé tym
Bender Robotics navazal spolupraci
se Spickovym designérem Martinem
TvarGzkem. Vysledkem je velmi pG-
sobivy a funk¢ni design, ktery obdi-
vuji doma i za hranicemi. Nyni firmé
specialisté CzechTrade pomahaji pfi
vstupu na zahrani¢ni trhy.

kvalitu, proto jsme se pro né rozhodli.
Jednim z divodt byla i skutecnost, ze sidli
nedaleko od nas. Maji vyrobni kapacity, jaké
potfebujeme, aniz bychom do nich museli
investovat. A pritom veskeré know-how
bude stéle nase, stejné jako obchod.*

Hlavni je vyvoj

Jak tvrdi Simon Chudoba, Advee je jen di-
kazem toho, co tym Bender Robotics, za-
méfeny na vyvoj komplexnich fizenych
elektromechanickych soustav, umi. ,Jsme
schopni vyvinout hardware nebo software,
a to pomérné hodné komplexni, a dostat ho
az k malosériové nebo velkosériové vyrobé
véetné designu. Uz ted jsme na podobnad za-
dani ptipraveni a aplikovatelnost nasich slu-
zeb je Sirokd. Rysuje se nam naptiklad spolu-
prace s jednim majitelem spole¢nosti, kterd
distribuuje elektroniku.“ W
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Podnikat se neda
se strachem v zadech

Hospodarskd recese privedla dvojnasobného vitéze letoSni Exportni
ceny DHL UniCredit, v kategorii Stredné velka spolecnost a Exportni
teritorium - SNS, spolecnost REALISTIC, zpét na vychodni trhy byvalé
RVHP. Podarilo se ji tak nahradit propady v poptavce zkraje roku 2010.

Zakazkové vakuum trvalo jen
tfi mésice

»Krizi jsme si dosyta uzili koncem roku
2009 a v prvnim Ctvrtleti 2010. Naptiklad
Spanélsko s efektivnimi kontakty ptimo
ve fabrikich je dnes pro nds definitivné
passé. V druhém kvartdlu lonského roku
se vSak zakazky dynamicky rozjely a vy-
sledkem byl jiz zase slu$ny obrat ve vysi
92 miliont korun,“ fikd obchodni feditel
a Clen predstavenstva akciové spole¢nosti
REALISTIC Karel Ptihoda. Pro letosni rok
to vypada, Ze by se karlovarsky vyrobce pri-
myslovych plynovych a elektrickych peci
mohl dostat pres 160 miliond. Ale co pristi
rok, nesrazi vyrobu dalsi drasticky nizka
poptavka?

»Vyrabime na zakdzku, takze nevidim rok
dopredu, ale mam solidni prehled o inves-
ticnich akcich planovanych zhruba s vy-
hledem na tfi roky. Na piisti rok mame
potvrzenych jiz Ctyficet procent zakdzek,
tak se divim do budoucna se stfizlivym op-
timismem,“ realisticky hodnoti vyhled Karel
Ptihoda. ,,Navic pribézné probihaji opravy
a rekonstrukce zafizeni, kterd jsme prodali
v minulosti. V poslednich tfech letech sice
zdjem odbératelll o pozaru¢ni servis pole-
vil, ale podle poslednich poznatki se péce
o zafizeni vrétila k predkrizovému stavu.
Pokud jde o nase lidi, jsou zvykli pracovat,
kdy a kde je tfeba, tedy i o svétcich a dovo-
lenych a na vSech kontinentech. Loni mon-
téfi uvadeéli do provozu dvé pece v Satdské
Arébii a letos byli rekonstruovat pec v to-
varné, kterou tam pred deseti lety postavil
a v kooperaci s dal$imi ¢eskymi firmami vy-
bavil generdlni dodavatel investi¢niho celku
PSJ Novotech.“

Ochrana know-how?
Musi se slevit

Béhem ekonomické recese rozjela spolec-
nost REALISTIC spolupréci s nastupnickymi
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firmami v postsovétskych stitech. ,Ceské
strojirenské firmy maji na postsocialistic-
kych trzich Ruska a Béloruska dobré jméno,
povazuji nas tam za zapadni kvalitu s dobrou
cenou. Vi, ze némecké zbozi miize byt kva-
litnéjsi nez Ceské, ale cenové je pro né méné

REALISTIC, a.s.

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1929,
nékolikrat zménila majitele a vyrobni
program. Od roku 1996 pusobi jako
¢eskd firma na vyrobu priimyslo-
vych plynovych a elektrickych peci.
Domacim i zahrani¢nim zékaznikim
dodéva zafizeni na zakazku od projek-
tové dokumentace pfes montdz, uve-
deni do provozu a servis. Vlastni pro-
jekéni kapacity ji umoziuji kompletni
realizaci dodévek tzv. na kli¢.

EXPORTNI CENA

pfijatelné. Zatimco u nds prevazoval v uply-
nulych tfech letech dtiraz na cenu, Rusové
a Bélorusové neprestali hledat rozumny
kompromis, pozastavuje se nad investi¢ni
kratkozrakosti nékterych nasich podnikatelil
manazer.

K navédzani kontakti s ruskymi a bélorus-
kymi potencidlnimi odbérateli vyuziva
karlovarskd firma smluvnich partnert
z fad specializovanych mistnich obchod-
nikd, ktef{ prabézné sleduji vyvoj poptavky
a pruzné reaguji na nové prilezitosti. Tak
se loni a letos podafilo uzaviit nékolik
mensich kontrakth v Rusku a dva vétsi
v Bélorusku.

Ale vS§ude ma podnikatelskd kultura sva spe-
cifika. ,Nejen v Cing, ale tieba i v Bélorusku.
Museli jsme si vybrat: bud svym partnertm
poskytnout nékteré pasaZe technické doku-
mentace a nechat je vyrobit ¢ast komponentt
v jejich provozech, nebo od obchodu couv-
nout,“ pfiznava Karel Pifhoda. ll
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Spanélsko hleda recept T
na prosperitu

Spanélsko je v nasich zemépisnych sitkach znamé spise jako pulzujici
dovolenkova destinace s osobitym koloritem zivota nez diky svému
ekonomickému potencialu. Nicméné patfi mezi patnact statl s nejvétsi
hospodarskou zakladnou (srovnatelnou s Kanadou, Indii nebo Ruskem)
a do roku 2008 se dokonce tésilo postaveni osmé ekonomiky svéta.
Prestoze v soucasnosti jeho pozice ve svétovém rankingu oslabila,
obchodni vyména s nasi zemi dlouhodobé roste a Ceska ekonomika je

také vyznamnym prijemcem Spanélskych investic.

Petr Pavlik

vedouci zahrani¢ni kancelare
CzechTrade Madrid, Spanélsko
petr.pavlik@czechtrade.cz

Pri¢ina selhani Spanélského
hospodafstvi? Neregulovany
stavebni boom

Po dvouleté recesi, které predchazela speku-
laci vyvoland stavebni konjunktura, zfista-
vaji ekonomické predpovédi pro Spanélsko
na rok 2012 jen mirné optimistické.
Nejcastéji sklonovanymi problémy ze strany
podnikatelské vefejnosti jsou omezeny pri-
stup k bankovnimu financovani a nepruzny
pracovni trh. Prognézy nejsou prili§ opti-
mistické mimo jiné i proto, ze ocekdvany
rist cenové hladiny (index cen pramyslu
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IPI v leto$nim roce vzrostl o 7%) negativné
ovlivni rist produktivity a soucasné omezi
prostor pro boj s nezaméstnanosti.

Spanélské hospodafstvi uz tretim rokem
suzuje krize likvidity, prestoZe pfinejmen-
$im v kratkodobém a stfednédobém hori-
zontu nema zemé v oblasti bonity zavazny
problém. Vetejny dluh je pfi relativnim
srovnani k HDP mensi nez dluh Némecka,
Francie nebo Velké Britanie a bezmdla po-
lovi¢ni nez v pripadé Italie. Dlouhodobou
perspektivu zatézuji vysoké schodky vetej-
nych rozpoctt v poslednich ¢tyfech letech.
Deficit v leto$nim roce prekroci 6% a ve-
fejny dluh do roku 2013 naroste na 70%
HDP z ptvodnich 36% v predkrizovém
roce 2007. Tento vyvoj je zasti zptisobeny
nesnadnou kontrolou rozpoétd autonom-
nich regiont ze strany centralni vlady, pfi-
¢emz regiondlni rozpoclty az do leto$niho
roku prakticky zachovaly stejnou uroven
vydaji navzdory drastickému propadu da-
novych prijmu.

Jak uz bylo zminéno, za hlavni pfi¢inu se-
lhani $panélské hospodarské politiky je
pokladan neregulovany stavebni boom,
ktery vyvolal dlouhodobé investi¢ni vydaje
do reziden¢ni vystavby, pricemz naklady
financovani v souvislosti s potiZzemi zahra-
ni¢nich bank (v disledku nestability mezi-
narodniho finan¢niho trhu) prudce vzrostly.
Nahrazeni vypadku soukromych vydaju pfi
restrikci schodku vefejnych rozpocti dnes
predstavuje hlavni vyzvu nové hospodat-
ské politiky. Mira vefejného zadluzeni neni
alarmujici, nicméné jeho dynamicky naruast
ano. Tfi nejvyznamnéjsi ratingové agentury

Spanélsko

Rozloha: 504 782 km?

Pocet obyvatel: 46 mil.

Statni zFizeni: konstitu¢ni monarchie
Hlavni mésto: Madrid

Hlavni jazyk: $panélstina
Meéna: euro (EUR)

v soucasnosti Kklasifikuji $panélsky vefejny
dluh z pohledu schopnosti splacet 1épe nez
dluh Brazilie, Jihoafrické republiky, Polska,
Slovenska nebo Ceské republiky. Bankovni
sektor je v dusledku relativné prisnéjsiho
dohledu a regulace ze strany $panélské na-
rodni banky robustnéjsi (a méné vystaveny
rizikim cenovych pohybti zahrani¢nich
aktiv) neZ ve vétS§iné ostatnich statd EU.
Presto jiz doslo k celé fadé fazi a prede-
v§im z davodu kredibility budou nejspise
muset nékteré bankovni ustavy projit reka-
pitalizaci. Jednd se predev$im o spofitelny,
které jsou nejvice vystavené hypote¢ni krizi
(na trhu nemovitosti existuje previs nabidky

TRADE REVIEW 6/2011
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Listopad 2011: Zdstupce CzechTrade Petr Pavlik (vlevo) a Rudolf Hordk, CEO firmy Construct
Europe s.r.0., na stadionu Realu Madrid symbolicky oslavuji prvni tispéchy ceského vyrobce

ve Spanélsku.

v objemu pfiblizné jednoho milionu bytd,
a to v situaci, kdy primérnd vyse Cerpané
hypotéky dosahuje 120 tisic eur).

Rajoyovu vladu cekaji
nepopuldrni reformy

Podobné jako v jinych statech i ve Spanélsku
jsou hospodarské potize nejcastéji pricitany
na vrub nekompetentnosti politickych elit.
Vétsina ekonomickych a politickych debat
se zaméfuje na oblast nepruzného pracov-
niho trhu. Problémem je také dlouhodobé
nizkd podpora inovaci aplikovanych v prii-
myslu. Popularita premiéra Zapatera za to-
hoto vyvoje klesla na historické minimum
a vladnouci socialistickd strana byla pod
tlakem verejnosti nucena pristoupit k pred-
¢asnym volbam.

Novou vladu Mariana Rajoye ¢ekaji nepo-
zda byt prisnéjsi kontrola rozpoctd auto-
nomnich regiond a reforma pracovniho
trhu. Meékka kontrola ilegdlniho zamést-
nani, silny vliv centralizovanych odbord,
které v obdobi prosperity prosadily indexaci
mezd na vyvoj spotfebitelskych cen a vy-
sokou uroven odstupného (firmy musi za-
méstnancim vyplacet odstupné pti redukci
pracovnich mist s pomérem na dobu ne-
urditou), jsou prekazkou pro sniZzeni neza-
méstnanosti, kterd v soucasnosti dosahuje
21%. Alarmujici je nejen pocet bezméla
péti miliond nezaméstnanych (byt dnes
i Evropska komise upozornuje na to, Ze situ-
ace v oblasti nezaméstnanosti neni transpa-
rentni a skute¢ny pocet nedobrovolné
nezaméstnanych je podstatné nizsi), ale
také problematické zaméstnavani urcitych

Struktura hospodaistvi Spanélska

Podil na HDP Podil na zaméstnanosti
33% 4,5 %
0,
26,0 % 24,8 %
70,7 % 70,7 %
sluzby pramysl zemédélstvi
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Zdroj: Wikipedia

PRILEZITOSTI

SPANELSKE INVESTICE
DO CESKE REPUBLIKY

jsou fadové vyssi nez investice v opac-
ném sméru. Z pohledu vyvozu in-
vestic do nasi zemé patti Spanélsko
spole¢né s Némeckem, Rakouskem,
Francii a Nizozemim mezi pfedni in-
vestory. Pro rust ¢eské ekonomiky jsou
vyznamné zejména $panélské firmy
podnikajici v oborech ICT (Telefonica
se fadi mezi pfedni investory v nasi
zemi), automobilovy pramysl (CIE
Automotive, Grupo Antolin, ESSA,
Viza  Automocion), potravinafstvi
(Anecoop, Viscofan), dopravni stavi-
telstvi (ACS, OHL), komunalni sluzby
(Aqualia FCC), sanitarni technika
(Roca Group, Keraben) a odévy a tex-
tilni galanterie (Inditex, Mango).

vékovych skupin, zejména mladych absol-
ventd univerzitnich oborti. Ukonceni dlou-
holetych pracovnich vztahii je pro firmy
extrémné nakladné a vyznamnéjsi redukce
poc¢tu pracovnich mist muze casto vést
i ke krachu firmy. Nemoderni a prili§ soci-
alné orientovand legislativa brani vycisténi
trhu préce prostfednictvim poklesu pracov-
nich nékladi a zaméstnani mladych talenta.
Dal$im kli¢ovym tématem je prevedeni de-
ficitnich vefejnych rozpoctii na udrzitelnou
bazi. Cesta zfejmé povede pies prisnéjsi
kontrolu vydajii rozpocti autonomnich re-
giond, kterym Zapaterova vlada doprila
vysokou miru decentralizace. Radikalni
zménu v této oblasti avizoval predseda vi-
tézné pravicové strany Mariano Rajoy jiz pfi
s¢itdni hlasti ve volbach dne 20. listopadu,
ve kterych jeho Lidova strana ziskala histo-
ricky nejlepsi vysledek a absolutni vétsinu
v parlamentu, zatimco Zapaterova PSOE
utrpéla drtivou porazku.

Do roku 2008 byla zemé
vzorem evropskeé prosperity

Spole¢ny trh EU (vetné jednotné mény)
byl Spanély od pocitku vnimén jedno-
zna¢né pozitivné, a to jak z déivodu na-
startovani konjunktury diky otevieni ev-
ropskych trhti pro $panélské zbozi, tak
z hlediska rychlého rastu Zivotni urovné
a jejtho sblizovani s vyspélymi staty EU.
Od roku 1986 prevysoval ekonomicky rust
v nejlepsich letech troven 5% a i po recesi,
v letech 1992 az 1993, se udrzel tésné pod
touto hranici. V roce 2007 Spanélsko pieko-
nalo HDP per capita Itélie.

19



SPECIFIKA TRHU
S R

20

DESATERO OBCHODOVANI SE SPANELSKEM

VI.

VII.

VIII.

Pfi Uvodnim setkadni od vas Spanélsti partnefi ocekavaji dlstojné vystupovani
a logickou strukturu dialogu. Péce o vzhled, médni dopliiky a moderni pracovni
pomuicky (v¢etné IT techniky) jsou ddlezitymi atributy. Pfestoze Spanélé oplyvaji
temperamentem a spontannosti, dlvéryhodnost partnera ve smyslu uctivého
chovani a spolecenské etikety detailné hodnoti.

Pfi jednani nékdy Spanélé preferuji plynuly pfechod k mirné neformalnimu dia-
logu, pfi kterém je klicova emocni inteligence a smysl pro humor. Citlivé hodnoti
postup dialogu a ocekavaji od vas schopnost naslouchat a reagovat na aktualni
podnéty, respektive ze v pfipadé novych skutecnosti pozménite vyvoj jedndni.
V podnikani se ceni vysoka loajalita k firmé a maximalni vykonnost v rdmci pra-
covni doby.

nani, které se vétsinou odehravaji v restauraci, kavarné nebo baru. Pozvani na kdvu
nebo obéd je naprosto obvyklé a slouzi k prolomeni ledd. Od zahrani¢niho part-
nera se oc¢ekdva podobné velkorysy pfistup.

Vasi nabidku je vzdy nutné zaradit do kontextu odvétvi a aktudlni situace trhu.
Ocenuiji se predevsim reference v zapadni Evropé.

Jednim z cill osobniho jednani je navazani pfimé komunikace (tj. ve Spanélském,
anglickém nebo francouzském jazyce), tlumoceni vyuzivejte jen v nezbytné nut-
nych pfipadech.

Za neseridézni se povazuje vytvaret prehnané iluze, které nem(ze nabizeny
produkt splnit. Spanélsky partner o¢ekava pfi jednani o cenach jednozna¢ny
a transparentni postoj, improvizace vzbuzuje nedlvéru.

Dbejte na design svych produktd. Primyslovy design maze byt vhodnou formou
inovace, zvyseni uzitné hodnoty a snizeni manipula¢nich nakladd. Z hlediska
zdkaznika i obchodnika byva design vyrobku vétsinou povaZovan za nejdlezi-
t&jsi kritérium. Mezi Uspésné Ceské vyrobky proto patii ty s modernim designem
(Tescoma, Linet, MMCité).

Pii konverzaci se radéji vyvarujte konfliktnich témat, jakymi jsou politické prefe-
rence, nabozenstvi, monarchie, korida, zakaz koufeni na verejnych mistech, spo-
le¢na evropska ména atd. Prestoze si Spanélé zakladaji na rodiné, obecné neni
vhodné smérovat dotazy na rodinné poméry. Vhodnym tématem jsou naopak
turistické atraktivity Prahy a volnocasové aktivity (gastronomie — napfiklad svét
vina, sporty — predevsim fotbal, basketbal, cyklistika, tenis, automobilové a moto-
cyklové zavody).

Pocitejte s rozdélenou pracovni dobou (9.00-14.00, 16.00-19.30) a pfedem se in-
formujte o priibéhu celostatnich a regionalnich svatku.

Budte aktivni a vytrvali. Pozitivni motivace a mirny pribézny tlak na obchodniho
partnera vedou k lepsim vysledklim nez oc¢ekavani rychlych, skokovych posunt.

- ey A iy

Zemé iberského byka dokdzala s entuzi-
asmem vyuzit evropskou podporu a az
do roku 2010 cerpala prostfedky evrop-
skych fond vétsi mérou nez kterykoliv
jiny stat EU. Statisticky efekt rozsifeni EU
nicméné posunul zemi z role pifjemce
do role prispévatele a rada dlouhodobych
projekti tak zlstala odkdzana vyhradné
na statni pokladnu. Spanélsku, které bylo
az do roku 2008 spole¢né s Irskem davano
za priklad evropské prosperity, tak ko-
hezni politika EU v jistém smyslu pfitizila.
Prohloubila totiz nerovnovahu na vnitinim
trhu, ktery se stal motorem ekonomického
rastu, pticemZ dlouhodobé oslabovala
konkurenceschopnost zemé vici zahra-
ni¢i. Spekulace soukromého sektoru v ob-
lasti bytové vystavby probihala soucasné
s prudkym rozvojem dopravni infrastruk-
tury, za kterym stalo spolufinancovani
z EU (¢isty transfer dlouhodobé dosahoval
0,8% HDP).

Zapatertiv pokus o nahrazeni evropskych
prosttedkd vefejnymi vydaji v podobé
Planu E neuspél a po krachu stovek develo-
perskych a stavebnich spole¢nosti v oziveni
stavebni vyroby ve sttednédobém horizontu
uz nikdo nevéfi. V novém obdobi bude
tteba hledat kli¢ k rdstu Zivotni trovné v ji-
nych oblastech, nicméné konkrétni recept
na dlouhodobou prosperitu vitézna Lidova
strana zatim neptedloZila.

Inteligentni obchodovani

Z pohledu Ceské republiky je Spanélské
kralovstvi jedendctym obchodnim partne-
rem co do objemu exportu, ktery v lofiském
roce presdhl 60 miliard korun. Cesky vyvoz
za poslednich deset let narostl na vice nez
trojnasobek. Ve vzajemném obchodé dosa-
hujeme dlouhodobé aktivniho salda v roz-
sahu témér tficeti procent naseho vyvozu
a tento trend by mél byt zachovan i v nasle-
dujicich letech.

Na druhé strané Ceskd republika patti
mezi dvacet prednich destinaci $panél-
ského vyvozu. Z latinskoamerickych stata
predstihuji jeji vyznam pouze Mexiko
a Brazilie. V poslednich letech nicméné vy-
znam nasi zemé jako odbytisté pro Spanél-
ské vyrobky klesa z davodu diverzifikace
vyvozu $panélskych firem, které hledaji
nové trhy ve vzdalenéjsich zemich, jako
jsou Japonsko, Rusko nebo Australie.

Z hlediska odkryti trznich ptileZitosti
na vysoce konkurenénich evropskych tr-
zich dnes uZ nepostacuje hovorit o prio-
ritnich oborech. Obchodni expanze by
méla byt zacilena na trzni mezery a uspéch
je podminén jejich v¢asnou identifikaci.
Exportné zdatné firmy se snazi s pred-
stihem pred ostatnimi identifikovat tyto
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Moderni aredl Ciutat de les Arts i les Ciéncies (Mésto umeéni a véd), navrZeny architektem
Santiagem Calatravou, se brzy po svém dokoncenti stal moderni dominantou mésta Valencie.

mezery a poZadovanym zpusobem modi-
fikovat sviij produkt, zatimco nejvyspélejsi
firmy nové trhy vytvari.

Spanélské zastoupeni CzechTrade, podobné
jako zastoupeni této agentury v jinych sta-
tech, nabizi za¢inajicim ¢eskym exportérim
screening trhu, jehoz soucdsti je i zminéna
Trade Intelligence analyza vypovidajici
o moznostech uplatnéni nabizeného vy-
robku na daném trhu. Odkryti trznich me-
zer bylo klicové pfi rozhodnuti o vstupu
na trh u celé fady firem, jejichz produkty
kancelat CzechTrade ve Spanélsku prosa-
dila. Aktudlné na tomto principu propa-
gujeme napiiklad zddové vaky pro haseni
lesnich pozarti nebo systémy mechanického
zabezpeceni vozidel proti kradezi.

Trh vyZaduijici
personalizovana reseni
a trpélivost

Spanélsko je zemi dlouhodobych obchod-
nich vztahd s nepostradatelnou osobni
dimenzi. Je trhem silné orientovanym
na personalizovand feSeni, vyzadujicim
trpélivy postup a vytrvalost. Mezi nejcas-
téj$i omyly patfi podcenovani Spanélského
partnera z hlediska technickych schop-
nosti nebo pracovniho nasazeni (tradi¢ni
siesta se tyka pouze starSich obc¢anii a letni
sezony v jiznich regionech), vaznouci ko-
munikace, aplikace ¢eského konceptu
prodeje bez zohlednéni mistnich specifik,
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nesledovani vyvoje bonity odbératele, ne-
znalost mistni a zahrani¢ni konkurence
(také u substituénich vyrobkt), nizké
povédomi o zakaznickych preferencich.
Ceské firmy nékdy nabizi vy$si nez poza-
dovanou kvalitu (stavebni materidl, elek-
tromaterial) nebo komplexnéjsi a ndklad-
néj8i feSenti, nez zakaznik vyzaduje.

V novych trznich segmentech, kde ¢asto vi-
tézi inovace, naopak nelze vzdy pfihodnéjsi
cenou vykompenzovat niz$i technickou vy-
spélost vyrobku. Mezi dlouhodobé tspésné
Ceské vyrobky patfi vedle automobilt a dila
pro automobilovy primysl predevsim zdra-
votnické vybaveni, elektrické rozvadéce,
proudové chranice, spotfebni elektromate-
ridl, generatory a transformdtory, elektrické
ohfivace vody a dale obrdbéné dily a svaro-
vané konstrukce pro stroje. Tyto i dal$i vy-
robky casto nalézaji odbératele v té ¢asti do-
maci ekonomiky, kterou reprezentuji vysoce
internacionalizované §panélské firmy.

Vybornym referencim se ceské firmy
tési v energetice; zastoupeni CzechTrade
v Jekatérinburgu a v Madridu zprostred-
kovala napriklad dodavky ceskych turbin,
generdtoril a tepelnych vyméniki pro pa-
roplynovou elektrarnu Srednéuralskaja, je-
jiz vystavbu v Rusku zaji$tovala $panélska
firma Iberdrola. Pfesto lze fici, ze dosud
naplno nevyuzivime existujici potencial
subdodavek v projektech do zemi vychodni
Evropy, Stfedni Asie a zejména do Latinské
Ameriky, kde je Spanélsko po USA dru-
hym nejvétsim investorem. Na druhé

PRILEZITOSTI

DOPORUCENI PRO VSTUP
NA SPANELSKY TRH

Analyza Trade Intelligence a scree-
ning trhu by mély byt prvnim
krokem.

Skupinové prezentace nejlepsich
ceskych firem z oboru jsou vni-
many pozitivné z hlediska komplex-
niho feseni a garance seriéznosti
dodavatele.

Rozvoj obchodnich vztahi

na osobni bazi je nepostradatel-
nym aktivem v konkurenénim boji
dodavatell. Je proto dulezité zame-
zit vysoké fluktuaci zaméstnancu
exportniho oddéleni.

Sledujte vyvoj bonity Spanélského
partnera prostiednictvim agentury
CzechTrade.

Budovani znacky je kli¢cové pro
diferenciaci a udrzeni ziskovosti
na vysoké urovni.

strané dnes ve vét$i mife oslovujeme $pa-
nélsky trh s inovativnimi B2B produkty.
Pfitom nemusi jit pouze o inovace cisté
technologické, ale také z hlediska pri-
myslového designu. Cerstvym piikladem
je spoluprace ceského vyrobce designové
vyspélych sedacek se $panélskym vyrob-
cem kolejovych vozidel dodavanych pro
zeleznice do Pobalti a Ruska, kterou kan-
celat CzechTrade ve Spanélsku iniciovala
na podzim tohoto roku.

Prilezitosti na vnitfnim trhu
i v zahranici

Spanélské hospodéistvi bylo az do poloviny
minulého stoleti ve srovnani s evropskymi
sousedy méné rozvinuté. Hospodarsky za-
zrak odstartoval v 60. letech a byl zaloZzen
pfevazné na extenzivnim rtstu. Mohutny
rozvoj potravinarstvi a hotelové sité byl spo-
jen s expanzi turistického ruchu. Spanélsko
se konstituovalo jako hlavni dovolenkova
destinace Evropy (dodnes prijizdi nej-
vice navitévniki z Velké Britanie, Francie
a Némecka) a druhd nejnavitévovanéjsi
destinace svéta. Pozdéji, s koncem frankis-
tického rezimu a spole¢né s dal$im impul-
zem, kterym byl vstup do ES v roce 1986,
doslo k restrukturalizaci pramyslu, na-
ristu sluzeb a zpracovatelského priimyslu
na ukor primédrniho sektoru. Vyprofilovaly
se dne$ni klicové obory, kterymi jsou sta-
vebné inzenyrské sluzby, ICT sluzby, elek-
trotechnicky pramysl, potravinafstvi, stroji-
renstvi a vyroba automobili. Automobilovy
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primysl s vice nez 300 tisici zaméstnanci
a $estiprocentnim podilem na HDP je pi-
litem $panélského strojirenstvi (v zemi je
celkem 18 tovaren, z nichZz nejvétsi pro-
dukci maji koncernové vyroby Renault,
Ford, Volkswagen, Peugeot Citroén a Seat),
prestoze na zahrani¢nich trzich dnes
Spanélsko vynika diky dopravnimu a prii-
myslovému stavitelstvi, energetice a teleko-
munika¢nim sluzbam.

Soucasné Spanélsko je
perspektivnim trhem

Rok 2011 pfinesl oZiveni v nékterych od-
vétvich primyslu (vyroba 1é¢iv, potravinar-
stvi), v energetice a necyklickych oborech
sluzeb jako ICT. Mezi perspektivni a dlou-
hodobé rostouci primyslovd odvétvi patii
také letecky primysl (primérny roéni rist
v poslednich deseti letech presahl 11 %),
kosmicky primysl (diky zapojeni do rady
programi evropské agentury ESA) a bio-
technologie, aplikované predevsim v ze-
médélstvi a potravinafském pramyslu
(3panélskd produkce pokryva 80% celkové
produkce geneticky modifikovanych potra-
vin v EU).

Vysokého stupné internacionalizace do-
sdhly domdci firmy z tradi¢nich obord,
jako je textilni priimysl nebo potravinaistvi.

Hruby domaci produkt na obyvatele (2010)
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Z hlediska trzeb je posledné zminéné od-
vétvi ekonomicky prakticky stejné vy-
znamné jako ICT a jeho podil na HDP je
témér dvojnasobny nez v pripadé auto-
mobilového pramyslu. S vyrobky potra-
vinafskych koncernti Grupo Borges nebo
Campofrio se dnes mtzeme setkat na de-
sitkach zahrani¢nich trhii. Holding Inditex
provozujici obchody Zara, Pull and Bear,
Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius
a Oysho se v minulém roce stal nejvétsim
svétovym maloobchodnim prodejcem tex-
tilu. Silné proexportni zaméfeni se tyka
také moderniho strojirenstvi, prestoze v po-
slednich letech celi odbytovym potizim.
Spanélsko dnes patii mezi &tyfi nejvyznam-
néjsi vyrobce obrabécich stroji v EU a vice
nez 75% produkce sméfuje na export, pre-
dev$im do Némecka, Ciny, Brazilie, Indie
a Mexika.

Pfi detailnim pohledu na trh lze defino-
vat fadu vyrobkil s dynamickym ndrtstem
dovozi. Mezi tyto patfi naptiklad zafizeni
k vafeni a prazeni, klimatiza¢ni technika,
zafizeni pro automaticky poplach v pri-
padé krddeZe nebo pozaru, kovovd pouz-
dra a schranky, kufry a brasny, klihy a le-
pidla, ochranné pracovni pomtcky, ru¢ni
nastroje a nacini, kompresni a vstfikovaci
formy na kaucuk a plasty. Krize poslouzila
k vycidténi trhu, zméné struktury domadci
poptavky, paradigmat i tradi¢nich doda-
vatelsko-odbératelskych vztahd. Soucasné
obdobi vahavého riistu lze vyuzit k pripravé
vstupu na trh. Ur¢ité trzni segmenty, jako
naptiklad wellness & beauty, jakostné ori-
entované minipivovary, identifika¢ni sys-
témy na bazi elektronického podpisu atd.,
navzdory ekonomickym tézkostem vnitt-
niho trhu expanduji, a bylo by proto chybou
oznacit domdci trh za neperspektivni.

Nabizi se spoluprace
na zahranicnich projektech

Vedle uvedenych ptilezitosti na vnitfnim
trhu existuji perspektivni moznosti ob-
chodni spoluprdce v zahrani¢nich projek-
tech. V dusledku krize jsou dnes $panélské
firmy paradoxné zajimavéj$im partnerem,
pokud jde o zahrani¢ni dodavky investic¢-
nich celkél. Spanélsky vyvoz tradi¢né smé-
foval do zapadoevropskych stati, pfedev$im
Francie, Némecka a dale Portugalska, Itilie,
USA a Velké Britanie. Obchodni vzorec
se nyni méni ve prospéch Ruska a vycho-
doevropskych statll, zemi severni Afriky,
Blizkého Vychodu, Jizni Ameriky a jiho-
vychodni Asie. Tento trend je patrny pre-
devs$im u velkych projekénich a stavebnich
spole¢nosti?, jako jsou ACS, Global Via,
Abertis nebo Ferrovial, které v disledku
poklesu domadciho trhu expanduji na nové
trhy. Mezi nimi také do zemi stfedni a vy-
chodni Evropy a SNS, kde se ceské firmy tési
dobré povésti.

Technicky ndro¢né a finan¢né zajimavé pro-
jekty ve svété realizuji napiiklad firmy do-
davajici v roli EPC kontraktort technologie
pro vyrobu pitné vody, véetné modernich
desalina¢nich zafizeni. Spole¢nosti jako
Acciona nebo FCC v soucasnosti imple-
mentuji projekty ve stitech Magrebu, v Ciné
nebo Austrélii. Také energetika je Gispé$nym
exportnim odvétvim. Endesa a Iberdrola
patfi mezi nejvétsi energetické spolecnosti,
pokud jde o vyrobu energii z obnovitelnych
zdroji, a jejich postaveni je zvlasté silné
v latinskoamerickém regionu. Spole¢nosti
Acciona, Abengoa a Gamesa jsou pied-
nimi dodavateli technologii pro eolické
a fotovoltaické elektrarny ve svétovém mé-
Fitku, s referen¢nimi projekty ve vice nez

— —
PRILEZITOSTI

sedmdesati zemich svéta a s vysadnim po-
stavenim v Brazilii, Mexiku a dal$ich stiatech
amerického kontinentu. Cesta k subdodév-
kam do tfetich zemi u projekttl v energetice
a pramyslovém stavitelstvi mize vést pres
spolupraci s inZenyrskymi spole¢nostmi,
jakymi jsou napfiklad Técnicas Reunidas,
Isolux Corsan, Duro Felguera nebo Idom,
s nimiz je zastoupeni CzechTrade diky d¥i-
véj$im projekttim v tizkém kontaktu. Hl

vy

1) Zebticku péti nejvétsich stavebnich spolecnosti svéta vévodi ctyti Spanélské (zdroj: Public Works Financing 2011).

BORCAD mifi na spanélsky trh

Vlakova sedadla a lehatka znacky
BORCAD vynikaji designem, ergono-
mii, funkénosti a estetickymi vlastnostmi.
Jedna z jejich hlavnich prednosti spociva
ve snadné montdzi, ktera je rychld a tech-
nicky nendro¢nd. Najdete je kromé ¢eskych
vlakat i ve SV}'rcarsku, Némecku, Belgii,
Finsku, Lotyssku, Polsku, Madarsku, Iranu
a samoziejmé na Slovensku. Sance se ry-
suji i v Turecku a v mnoha dal$ich zemich.
Jednim z trhd, které se BORCAD pokousi
oteviit s pomoci CzechTrade, je pravé
Spanélsko. ,Diky CzechTrade jsme méli
prilezitost navazat osobni kontakty s pred-
nimi vyrobci kolejovych vozidel - CAF
a Talgo. Spanélé bohuZzel na$ dokonaly
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design tplné nedocenili a pozaduji do-
davky jiz smontovanych sedacek, kon-
statuje majitel spole¢nosti Ivan Boruta
a pokracuje: ,Nicméné se snazime tento
jejich zplsob uvazovani zménit a vysvét-
lit jim, Ze mohou na jedné strané usetfit
a na druhé strané dosahnout vy$sich marzi.
Ve Spanélsku existuje jeden konkurenéni
vyrobce sedacek. Hlavnim na$im trum-
fem (vice nez design a kvalita) byl pro nas
fakt, Ze jsou naSe sedatky homologované
v Rusku (zatim pouze pro regionalni vlaky
a pro dalkové v procesu homologace, ktery
by mél byt ukoncen v kvétnu 2012), coz
$panélskému vyrobci vlakil usnadni zivot.*
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Spanélsky trh a $ance pro ¢eské firmy

Historicky prokdzand pozice daného zbozi na trhu a idaje o mife zavislosti zemi na jeho dovozu (doplnéné o vyhledy
sektorovych trendd) jsou elementarnim vstupem pro strategii rozvoje firmy v zahranici, tzv. internacionalizaci. Pro
naplnéni této potieby nabizi CzechTrade — zatim jako jedina instituce tohoto typu — na miru $ité sluzby zaloZzené jak
na prokazané minulosti (trade intelligence), tak na mapovani novych signal( a trend (foresight).

V nasledujicich tabulkéch a textu hodnotime vyvoj zahrani¢niho obchodu a konkurenceschopnosti Ceské republiky ve vztahu ke $panélskému
trhu. Identifikujeme obory, v nichz Spanélsko vykazuje komparativni nevyhodu, a zrovei také obory, v nichZ se dafi nadpréimérné vyvazet
Ceské zbozi do této jizni zemé. Pozn.: Analyza vychdzi ze statistickych dat seskupenych podle HS klasifikace (Harmonizovany systém), tj. podle mezindrodni
klasifikace vyvinuté Svétovou celni organizaci. Spolehlivd data za rok 2010 nebyla v dobé zpracovdni této analyzy k dispozici, proto jsme vychdzeli z ¢isel za rok 2009.

V roce 2009 Spanélsko dovazelo celkem 4842 polozek klasifikovanych podle HS kédu. Ptitom v rdmci bilaterdlniho obchodu s Ceskou republikou
to bylo 1624 HS poloZzek. Deset nejvyznamnéjsich zndzornuje tabulka, ze které je patrné, ze Spanélsko importovalo predev$im komodity chemic-
kého, elektronického a automobilového prl"lmyslu Statistické data zéroven naznacuji, ie se Ceské republika na dovozu zboii kh'éového pro épa—

vevs

i uzitkovych vozii (polozka 870899). Tti komodlty maji dokonce nulovou hodnotu, coz znamena, Ze CR jimi nezdsobuje Spanélsko viibec.

Spanélskem nejvice dovazené polozky

2009
(v tis. USD) (v tis. USD) importu 2005-2009
Oleje mineralni a z nerostu zivicnych, surové 20784 159 0 000 % _ ememlil _
Leky ze smisenych, nesmisenych vyr. ost. odméF. 9618010 | 2586 | 003%  —mill
Ost. mineral. oleje a oleje ze Zivicnych nerostu 9 392 099 26 000 % _ exmmll —
Casti, prislus. ost. traktort, aut. osob., naklad. ap. 8530 180 [ 208 783| s e
Plyn zemni zkapalnény 6 434 351 0,00 % _  om mm . -
Vozidla, motor pistovy vznétovy, 1500-2500 cm?® 5825000 || 7 476 |] 0013 % MEE =
Plyn zemni v plynném stavu 2741872 0 000 % _ exmmB_—
Pristroje vysilaci se zafizenim pfijimacim 2 646 819 || 8 541 [| 032% HE W _ _
Vozidla, motor vratny pist. zazeh, 1500-3000 cm? 2418155 ] 39566 0 164 % Ml e _
Televizni pfijimaci pfistroje, barevné 1917 170 .:| 61 500 B =

Zdroj dat: Comtrade, vypocty CzechTrade

Nejvice dovazené polozky z CR

Import Blmport Podil CRna |Vyvoj Bimportu
(v tis. USD) (v tis. USD) im portu 2005-2009

Casti, prislus. ost. traktor(, aut. osob., naklad. ap. 8 530 180 208 783 |] 245 % _ _HHEm®m
Digitalni zpracovatelské jednotky 455989 I 123808 -7,15 % - [ P

Casti stroji na automatické zpracovani dat 708679 I 123013 | 1736 % _ —mHE W
Motory vratné pist. nad 1000 cm® pro mot. vozidla 927416 T 1104198 ] 11,24 % _ _ emm M
Vozidla, motor vratny pist. zaZehovy, do 1000 cm? 2474810 | 675850 2731 % _mmE M
Televizni pfijimaci pfistroje, barevné 1917 170 .:I 61 500 I] 321 % _ ..l __
Casti karosérii, v&. kabin traktor(, aut. os., nak. 1043 568 lj 58 387 I] 559 % _ — o == B
Vozidla, motor pistovy vznétovy, do 1500 cm? 100200 | 54626 [] 545 % _ wm—__ M
Casti, sougasti stroju, pristr. Kimatiza&nich 3368710 | 526200 | 1562 % _ — omwm H

Pasy bezpec¢nostni 97 573 Ij 50 162 5141 % _  om == B
Zdroj dat: Comtrade, vypocty CzechTrade

Ackoli z hlediska dovozu nejsou pro Spanélsko bezpecnostni pasy (polozka 870821) zasadni komoditou, ¢eské produkty tvoii v tomto sméru
vice nez padesat procent a jejich vyvoz do Spanélska roste. Dalsi tspéch na $panélském trhu, téméf tretinovy podil na importu, zaznamenava
dlouhodobé jiz zminéné piislusenstvi traktori a osobnich i uzitkovych vozi (polozka 870899).
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Tradi¢ni polozky

Bimport

2009 (%)

% % 40,0 %
0,000 % I 564 % [l 337 %
0,000 % [T 486 %
0,002 % [ 440 % [ 558 %
0,003 % [ 1403 % [ | 31,8 %
0,028 % [ 1403 % [ 514 %
Stfeva uméla z tvrzenych bilkovin, plastd 0,007 % .:I 374 % .:I 36,8 %

A
%
Dréty z oceli kfemikomanganové 228 % 07 % | 0,002 %I 1362 % B 594 %
%
%

Stroje vyvrtavaci ostatni, ne frézovaci

Naftoly, soli
Ergometrin (INN) a jeho soli

Vrtule do prazcUl se zavity z Zeleza, oceli
Ingoty z Zeleza, oceli nelegované

Pasy bezpecnostni

Vozidla, motor vratny pist. zazehovy, do 1000 cm? 487 % 04 0,069 % [ | 276 %L | 273 %
0,060 % ] 246 %] 223 %

Pristroje el. signal. svét. vizual. pro voz. motor. [3,1 % 2,8

BMR = priimérny podil ceské polozky HS6 na mistnim (panélském) trhu BMG = pramérny rist ceského exportu na trh Spanélska pro HS polozku MG = priimérny rést mistniho trhu (Spanélska) pro HS polozku
Zdroj dat: Comtrade, vypocty CzechTrade

V soutézi s konkurenci si na $panélském trhu vedeme nejlépe v pfipadé vyvrtavacich strojii (polozka 845940); zaujimame vice nez 75%
z celkové hodnoty importu.

Vyrobou obrabécich strojti se ptitom Spanélsko fadi na ¢tvrtou pricku v EU a desitou ve svétovém rankingu. Zejména pokud jde o soustruhy
a frézovaci centra, je tato zemé vyznamnym konkurentem nasich strojattl. V ramci stroji pro tfiskové obrdbéni je dale zna¢ny podil CNC cen-
ter (19 %). Naopak méné vyznamnd je vyroba vyvrtavacich stroji (2%) a pasovych pil (1,6 %). Vét$i podil nez stroje pro tfiskové obrabéni
ve $panélské produkei zaujimaji tvareci stroje, predevsim mechanické a ohranovaci lisy. Celkova produkce obrabécich strojt v roce 2010 dosahla
632 miliont eur. Pfes 76 % produkce sméfuje na export (pfedev$im soustruhy, frézy, ohranovaci lisy).

Obrébéci a vyvrtdvaci stroje Spanélsko ve vysoké mite dovazi (dovoz presahuje téméf osmindsobné vyvoz), a to zejména z evropskych zemi
(Itlie, Némecko, Portugalsko, Rakousko, Svycarsko) a z Ciny. Od roku 2006 nicméné dovoz v souvislosti s poklesem doméci poptavky klesa.
V roce 2010 dosahl jen tficetiprocentni hodnoty roku 2006. P¥i pohledu na celou skupinu strojt pro tfiskové obrabéni se situace jevi obracené.
Spanélsko je v tomto ptipadé profilovano jednoznaéné jako Cisty vyvozce. Hodnota vyvozu v roce 2010 preséhla bezmala osmindsobné hodnotu
dovozu.

O bezpecnostnich pasech uz jsme se zminili. Za poviimnuti stoji priimérny narist jejich dovozu z CR: ten se zvysil pramérné o 13,4%
ro¢né, coz je trojnasobné rychlejsi tempo, nez jakym roste celkovy dovoz této polozky. Toto zbozi smérovalo predevs$im do regiont Valencie,
Katalansko a Navarra, v nichZ sidli spole¢nosti jako Ford, Nissan Motor, SEAT, VW a Iveco. Spanélé patii mezi vyznamné evropské vyrobce
osobnich automobilt; jen za prvni pololeti tohoto roku presdhla vyroba jeden milion kust.

Budouci prilezitosti pro éeské firmy na trhu Spanélska

Bimport
2009 (%)
Stroje, zafiz. ost. k varfeni, prazeni, chlazeni ap. % 0,03 % 0,00 % [I 0,21 %
Zafizeni el. k ochrané elektr. obvodti, nad 1000 V WiiBos % [W-46 % 0,02 % 0,00 %
Pouzdra, schranky ap. ostatni a7 % [[-3,3 % 001 %] 006 %[F| 021 %
Pripr. chem. ost., vyrobky k foto ugeltim 7948 % 102 % 007 %L 017 % B 0,56 %
Ost. jednotky zafizeni pro automatiz. zprac. .:I 723,3 % [l 57 % 0,06 % | 0,02 % .:I 0,39 %
Mozaika keram. neglaz. ap. vyrobky, i na podkladu .:l 720,7 % [l -22 % 0,01 % | 0,01 % l] 0,17 %
Rukavice prstové, palcové, bez prstu l:| 616,8 % 1 % 0,01 % 0,01 % [| 0,14 %
Kosile panské, chlap. z baviny, pletené, hagkov. Bl 6023 % 04 1% 007 %| 006 %I 054 %
Sroubovaky Bl 5779 % -89 % 000 %| 001 %] 033 %
Kufry, brasny ap., povrch z usné pfir. kompoz. lak. [l 5212 % 2 % 0,01 % [| 0,15 % %

BMR = primérny podil ¢eské polozky HS6 na mistnim (spanélském) trhu BMG = pramérny riist ceského exportu na trh Spanélska pro HS polozku MG = primérny rdst mistniho trhu (Spanélska) pro HS polozku
Zdroj dat: Comtrade, vypocty CzechTrade

V minulych letech (2005-2009) rostly dovozy ceskych strojii urcenych na vareni, prazeni a chlazeni, a to v priméru o 2804 % ro¢né. Stejné
tak rostl celkovy import téchto stroji do Spanélska (primérné o 14,5% ro¢né). Jelikoz Spanélsko v tomto ptipadé vykazuje komparativni nevy-
hodu a naopak nase zemé komparativni vyhodu, dé se oZekavat, Ze nase stroje najdou na jiznim trhu jesté vétsi uplatnéni. Uspé$ni jsme byli také
ve vyvozu zaFizeni k ochrané elektrickych obvodii nad 1000 V (polozka 853590). Nase vyrobky sméfovaly predevsim k nadnarodnim vyrob-
nim firmdm, vyrobctim elektrospotiebi¢t a automobilovych dilti se sidlem v regionech Valencie a Katalansko.
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TABULKY NEJVETSICH SVETOVYCH EXPORTERU A IMPORTERU

Vyvoz kolejnic ze Zeleza a oceli (2009) Dovoz kolejnic ze Zzeleza a oceli (2009)
importu

1. Cina 439 477 095 17,9 1. USA 249 902 209 12,1
2. Rakousko 393360913 16,0 2. Némecko 178 962 263 8,7
3. Japonsko 343 102 364 14,0 3. Brazilie 154 891 046 7.5
4. Ceska republika 170 023 323 6,9 4. Saudska Arabie 125602 113 6,1
5. Némecko 144 981 372 59 5. Kanada 106 398 215 52
6. Spanélsko 142 833 495 5,8 6. Australie 78 759 551 3,8
7. Polsko 129 010 300 53 7. Cina 73 034 545 3,5
8. Italie 124 696 166 51 8. Mexiko 72 034 806 3,5
9. USA 121 214 063 4,9 9. Turecko 65 037 254 3,2
10. Rusko 102 658 695 4,2 10. Belgie 58 654 576 2,8
11. Korejska republika 75 067 367 3,1 11. Svédsko 53877611 2,6
12. Belgie 70 484 519 29 12. Kazachstan 49 490 301 2,4
13. Lucembursko 56 897 568 2,3 13. Alzirsko 49 186 488 2,4
14. Ukrajina 39 485 666 1,6 14. Svycarsko 44 767 897 2,2
15. Kanada 26 742 879 11 51. Ceskarepublika 5987 968 0,3

Zdroj dat: Comtrade

Kolejnice jsou jednou ze zakladnich ¢asti zelezni¢niho svrsku. Nejcastéji pouzivanym materidlem k jejich vyrobé je ocel,
na tratich s velkou z&téZzi navic legovana manganem, kiemikem a dal3imi prvky. Mezi nej¢astéji pouzivané typy kolejnic
patii Sirokopatni (zeleznice), zlabkova (tramvaje), blokova (tramvaje) a jefabova.

Vice nez polovina kolejnic se vyrabi v Evropé, pfi¢emz téZisté se nachazi ve stfedni Evropé. Na Rakousko, Ceskou repub-
liku, Polsko a Némecko p¥ipada tfetina svétového vyvozu komodity. Podobné postaveni zaujimaji Cina s Japonskem.

Samotna Ceska republika s téméf 7% podilem exportuje vic kolejnic nez Severni a Jizni Amerika dohromady. Zemé lezici
v subtropickém a tropickém podnebném pasu zpravidla kolejnice nevyrabéji, naopak jsou vyznamnymi dovozci.

Vyvoz elevatorii a pasovych dopravnikii (2009) Dovoz elevatorii a pasovych dopravnikii (2009)

Zemé Export v USD LI Zemé Import v USD .% s

exportu importu
1. Némecko 417 217 211 19,7 1. USA 124 960 234 84
2. Korejska republika 330 165 902 15,6 2. Rusko 123 866 968 84
3. Cina 241161027 11,4 3. Cina 101 029 528 6,8
4. Rakousko 220 944 268 10,4 4. Egypt 81612815 55
5. USA 105 323 613 5,0 5. Némecko 71719729 4,8
6. ltalie 93 206 880 4,4 6. Francie 65 294 000 4,4
7. Nizozemsko 89 178 704 4,2 7. Korejska republika 61458 967 4,1
8. Dansko 59 484 162 2,8 8. Mexiko 52791324 3,5
9. Svédsko 54 993 605 2,6 9. Kanada 42 034 619 2,8
10. Ceska republika 45 567 047 2,2 10. Chile 41094 420 2,8
11. Spanélsko 43 824 858 2,1 11. Svycarsko 38 661 399 2,6
12. Brazilie 37 875057 1,8 12. Turecko 37 725 846 2,5
13. Spojené krélovstvi 36 786 389 1,7 13. lItdlie 32434 860 2,2
14. Francie 36 043 622 1,7 14. Spojené kralovstvi 31372 366 2,1
15. Kanada 35782094 1,3 28. Ceska republika 12 800 941 0,9

Zdroj dat: Comtrade

Pasovy dopravnik se pouziva hlavné k prepravé sypkych nebo polotekutych hmot na kratsi vzdalenost, ptipadné men-
sich predmétt (balikl, zavazadel). Uplatiuje se predevsim v povrchovych dolech, tepelnych elektrarnach a potravinar-
ském primyslu. Elevatory jsou urcené pro svislou dopravu zrnitych materidld v zemédélstvi, krmivéiském primyslu
a skladech obili.

Okolo 60% svétového vyvozu pfipadé na Evropu, z toho celou tfetinu obstard Némecko, vyvozce ¢islo jedna. Desatym
nejvyznamné&;jsim exportérem elevatord a pasovych dopravniki je Ceska republika, ktera pfed¢i napfiklad Francii nebo
Japonsko.

Tii nejvétsi dovozce predstavuji USA, Rusko a Cina, tedy velké zemé s vyznamnou tézbou nerostnych surovin i péstova-
nim obilovin.
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SVETOVY OBCHOD S KOLEJNICEMI ZE ZELEZA A OCELI (2009)

FINSKO LEGENDA

NORSKO E\/E [] 4 mm2 odpovidaji 1,8 mil. USD obratu obchodu

ESTONSKO X
import

[ DANSKO | [LOTY3S
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s obratem pod 1,8 mil. USD.

1. KOLUMBIE
2.VENEZUELA
3.TUNISKO
4.EGYPT

5. SUDAN

6. SLOVINSKO
7. CHORVATSKO
8.LITVA

9. RUMUNSKO

NIZOZEMSKO

BELORUSKO [ |3

FRANCIE KAZACHSTAN

PORTUGALSKO
SVYCARSKO

BULHARSKO| o |

) 2
% ALZIRSKO 3: TURECKO % Hongkong =
= < 3
= N
TANZANIE L SAUDSKA MALAJSIE §
JAR ARABIE SINGAPUR AUSTRALIE I:I

SVETOVY OBCHOD S ELEVATORY A PASOVYMI DOPRAVNIKY (2009)

@) X L 1. KOLUMBIE 13. MADARSKO LEGENDA

4 o 2.EKVADOR 14. LITVA

) = 3. PARAGUAY 15. BULHARSKO [] 4 mm2 odpovidaji

% 4.BOTSWANA 16. MAKEDONIE 1,4 mil. USD obratu obchodu
5. MOSAMBIK 17. ALBANIE

6. TANZANIE 18. LIBANON import

7. MADAGASKAR 19. IZRAEL export

8. SLOVINSKO 20. JORDANSKO

9. CHORVATSKO 21. SAUDSKA ARABIE Pozn.: Mapa neobsahuje zemé
10.BOSNA A HERCEGOVINA 22, BAHRAIN s obratem pod 1,4 mil. USD.
11. SRBSKO 23. PAKISTAN

12. SLOVENSKO

PORTUGALSKO

ALZIRSKO
MAROKO
TUNISKO

EGYPT |:| FILIPINY

RIE 6

JAR

- NOVY ZELAND

Zdroj dat: Comtrade

Zdroj dat: Comtrade



Jsme jeden tym...

Svétovy obchod
tietiho tisicileti je obchodem velkych nadnarodnich hraéu.
A my c¢asto slychame, ze jsme p¥ili§ mali a nevyznamni na to, abychom v ném
zaujimali podstatnou roli. Nevérte tomu. Nikdo, kdo ma napady, odvahu, ochotu
pracovat a spolupracovat, se v tomto svété neztrati. Proto nesmi zadny dobry
napad v Ceské republice zapadnout! Jsme tady, abychom spoleéné s nasimi
partnery pomohli na svét a posléze do svéta vSem dobrym myslenkam
a Spickovym technologiim.

S nasim tymem v zadech bude pro vas snazsi zaplnit
bila mista ve svétovém byznysu.

CESKA EXPORTNT BANKA Czechlrade

CZECH EXPORT B A NK CZECH TRADE PROMOTION AGENCY




EXPORTNI VYZKUM

K preziti jsou treba strategie a inovace

Dvacaty Exportni vyzkum DHL CzechTrade mezi pétistovkou nejvyznamnéjsich ceskych
vyvozcU prinesl nékteré zajimavé a nékdy i prekvapivé poznatky o tom, jak firmy uvazuji
a funguji v podminkach tvrdé mezinarodni konkurence. Pro agenturu CzechTrade je
dilezitou zpétnou vazbou a inspiraci pfi zefektiviiovani jejich sluzeb.

Pii projektovani sofistikovanéjsi podpory
mysleji, jaké metody a nastroje voli v pod-
minkach ekonomické krize, a zejména jak
si vytipovavaji nové trhy. VétSina firem
zvolila defenzivni postupy: sniZila pocet
pracovnik®, utlumila investice a omezila
ndklady. ,Jen mensi ¢ast z nich inovovala
nebo investovala do lepsiho zafizeni, coz
ale nemusi byt vidy pfili§ ndkladna véc,”
podotykd k vysledkim Setfeni generdalni
feditel CzechTrade Ivan Jukl. ,Moje zku-
$enost a inspirace ze Skandindvie je presné
opacna: Na severu preferuji ofenzivni pri-
stup. Zamétuji se na inovace, zdokonalovani
zpusobu Fizeni a snazi se o zlepSeni celého
firemniho fetézce.”

Vystacime si jen s intuici?

Zminény pruzkum ukazal, Ze pfi hledani
novych odbytist sizeji nasi exportéfi pre-
dev$im na manazerskou intuici, na dopo-
ruceni jinych firem nebo nasleduji chovani
obchodniho partnera. Az poté se priklanéji
k analyzam konkurence nebo komplexnim
marketingovym prizkumiim. Je to v dobé,
kdy nemtZzeme jiz spoléhat na cenu pra-
covni sily a musime soutézit unikatnosti,

DHL
CzechTrade je zjistit trendy, ocekavani

Cilem Exportntho  vyzkumu
a nazory vyvozct v oblastech vyvoje ex-
portu, klicovych trhi, aktudlnich udalosti
s moznym vlivem na export, sebedtvéry
eskych firem, faktort a podminek ex-
portu z CR a jejich hodnoceni.

adekvétni nastroj? A jak je mozné, Ze v dobé
tvrdého soupeteni o trhy znaji tzv. foresight,
tedy analyzu signalti o budoucich poptavko-
vych trendech, jiz agentura nabizi klientim,
pouha tfi procenta dotdzanych?

Svéd¢i to o skutecnosti, Ze agentura
CzechTrade byla dosud vnimana spi§ jako
servisni organizace s tymy expertl pro jed-
notliva zahrani¢ni teritoria. ,Postupné se
rozdifujici ;Tym Cesko® dokaze na zdkladé
velkého objemu poznatki o svétovych trzich

TRADE REVIEW 6/2011

Vybér nového zahrani¢niho trhu
pro obchodni aktivity

Jak si vase firma vybira novy zahrani¢ni trh
pro svoje obchodni aktivity?
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Manazerska intuice

Doporuceni a zkusenost jinych firem
Analyza konkurence

Komplexni marketingovy priizkum

Analyza signalt o moznych budoucich trendech (foresight)
Ucast na veletrzich a vystavach

Nasledovani obchodniho partnera

Vyhledavani prilezitosti v databazich zahrani¢nich poptavek
Osobni kontakty, aktivity a vztahy

Zahrani¢ni zékaznici nas oslovuji pfimo

Rozhoduje se jinde, jsme pobocka

Nevi, bez odpovédi, ostatni zaporné odpovédi

a s vyuzitim modernich analytickych na-
strojit dat doporudeni firmdm, na jaké sek-
tory ekonomiky a teritoria by bylo dobré se
zaméfit,“ vysvétluje zatim slabé povédomi
firem o novinkdch v nabidce agenturnich

sluzeb Ivan Jukl. ,Ukolem agentury v rdmci
inova¢niho ekosystému CR tedy je nabid-
nout dosud prevazné intuitivné se orientu-
jicim firmdm vérohodna data pro rozhodo-
vani, tedy sluzby, které jim pomohou fesit
jejich problémy,“ dodava.

Hubena a tu¢na léta se
stridaji

Casto se zmitiuje velka zavislost nageho ex-
portu na Némecku, automobilovém prii-
myslu a elektronice. Jak naznacil prizkum,
z toho vyplyva také dlouhodoby pokles ex-
portniho sebevédomi. Pfesto existuje mnoho
firem, které dokazaly za krize posilit. Svédéi
o tom naptiklad vitézové letosniho ro¢niku
Exportni ceny DHL UniCredit, o nichz se
zmifujeme na pfedchozich stranach.

Index dlouhodobého exportniho sebevé-
domi, rozdil procenta kladnych a zapor-
nych odpovédi, sleduje Exportni vyzkum
DHL CzechTrade pravidelné. Stile se po-
hybuje v kladném pésmu, avSak meziro¢né
klesl, a to 0 osm bodt (z 44 na 36). ,Vyvoj
tohoto indexu naznacuje, Ze Uplné zota-
veni exportniho trhu jesté néjakou dobu
potrva. Stale jsme vSak velmi vzdéleni hod-
notam, které panovaly pred dvéma lety, coz
je nesporné pozitivni zprava,“ fekl Ludék
Drnec, obchodni feditel spole¢nosti DHL
Express. Pritom tfetina respondentti si mysli,
Ze nové vlna recese potrva vice nez jeden
rok. Kli¢ové zistavaji pro ceské vyvozce
trhy Evropské unie, kam vyvazi své pro-
dukty az 90 procent z nich, pfi¢emz nejvice
do Némecka a Ruska. Wl

Vyvoj indexu exportniho sebevédomi od roku 1999

Myslite si, Ze objem exportu vasi firmy v pfistich 12 mésicich ve srovnani s poslednimi 12 mésici

vzroste, zlistane stejny, nebo poklesne?
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EXPORTNI USPECHY

Zvitezi ten, kdo bude lépe

naslouchat zakaznikovi

ELLA-CS planuje, ze pristi rok svétovou
novinkou odzbroji konkurenci

Je stieda rano. V posté nachazim mail ze Spanélska. Prosi o zakazkovy stent
,Sity” na miru nemocné malé holcicce. V odpovédi zadam o technickeé a klinické
detaily pfipadu. V nasi firmé zacindme vzdy zjisténim presné indikace. Kazda
malickost je pfitom dulezita, od pfesného uréeni onemocnéni a umisténi stentu
po pozadovany design a expanzni silu.

Iva Friedrichova

Jakmile obdrzim bliz$i specifikaci, pre-
ddm ji naSim vyvojovym inZzenyriim
a jedndm se zakdzkovym oddélenim.
Komunikujeme po ose lékar-distributor-
vyrobce, jsme fungujici tym v rdmci péti
oddéleni. Béhem nékolika dnt je zakaz-
kovy stent vyroben, sterilizovan a poslan
do Spanélska. Flexibilita je totiZ jednou
z nadich vyhod; jsme firma o 120 zamést-
nancich, téméf vsichni se zndme a doka-
Zeme tahnout za jeden provaz.

Svétové unikaty pfipravujeme
spolecné (nejen) se
Spanélskymi specialisty

Se $panélskym distributorem spolupracu-
jeme od roku 2005. Spolupraci jsme trpé-
livé budovali pomoci osobnich navstév. Az
po nékolika letech se nam podatilo upevnit
osobni vazby na takové drovni, Ze se nase
vyrobky staly v jeho portfoliu prioritou.
Od roku 2009 je $panélsky distributor mezi
nadimi péti nejvétsimi odbérateli z hlediska
celkového obratu a v leto§nim roce je aktu-
alné na druhém misté.

Nicméné i jiZ jednou vybudované vztahy je
tfeba déle rozvijet, proto $panélskému trhu
vénujeme stale velkou pozornost. Ve spo-
lupraci s na$im distributorem osobné na-
vitévujeme jejich klicové zdkazniky primo
ve Spanélsku a Spanélé navitévuji sidlo
nadi firmy v Hradci Kralové i se svymi
specialisty. S nékterymi z téchto nejvétsich
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specialistll v oboru gastroenterologie spo-
lupracujeme na vyvoji unikatnich pro-
duktu, které snad jiz v blizké budoucnosti
dotdhneme ke znacce CE a budeme je jako
prvni moci nabidnout celosvétove.

Neékteti ze Spanélskych specialistii jiz pu-
blikovali své zkuSenosti s nasimi vyrobky
jak v renomovanych gastroenterologic-
kych casopisech, tak prostfednictvim
postert na vyznamnych kongresech véetné
nejvétsiho evropského setkani odbor-
nikii z oboru gastroenterologie UEGW
(Evropsky ~ tyden  gastroenterologie).
Pozornost téchto specialistd jsme ziskali
mimo jiné schopnosti vyrobit v kratké

dobé nejriiznéjsi varianty zakazkové upra-
venych unikétnich vyrobka podle poza-
davku lékate a potfeb pacienta.

Stent na zakazku za par dn(

Zakazkova vyroba, tedy vyroba produktu
na miru urcitému pacientovi, se vétSinou
tyka biodegradabilnich stentd, coZ je své-
tové unikatni produkt vyvinuty pravé nasi
spole¢nosti. Jeho unikatnost spoc¢iva v tom,
Ze se v téle po urcité dobé rozlozi a neni
potfeba ho vytahovat po splnéni tucelu,
¢imz odpadd nutnost dalstho zdkroku.
Zatim je ur¢en do nezhoubnych jicnovych

Biodegradabilni stent ELLA-CS

TRADE REVIEW 6/2011
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Tym ELLA-CS na evropském setkdni gastroenterologii UEGW 2011 ve Stockholmu.

Zleva: T. Bedfich, I. Friedrichovd, P. Balga, M. Jirsa, Z. Balkovd a M. Bartyzal.

zlzenin, avSak snazime se tyto schvalené
indikace, a tim i pouZiti stentu roz§ifit.

Mezi daldi jedine¢né produkty patfi Danis
stent k zastaveni akutniho krvaceni z jic-
novych varixt a Extraktor, pomoci néhoz
se stenty daji bezpe¢né vyjmout z jicnu.
Pfi vyvoji a inovacich spolupracujeme
s mnoha ceskymi i zahrani¢nimi [é-
kaii a zapracovdviame jejich pripominky
z praxe. Navitévujeme je a diskutujeme
s nimi. Snazime se pro né i distributory
jednou za ¢as usporadat netradi¢ni setkani,
1épe se poznat a navazat neformalni vztahy.

Zku3enosti CzechTrade
vitame

Netradi¢ni akce chystdme i ve spolupréci
s agenturou CzechTrade. ,,S ¢eskym lvic-
kem za zady“ planujeme neformalni se-
tkani klicovych $panélskych lékatt v re-
prezentativnich prostorech v Madridu;
meélo by se jednat o Gzce zaméfeny mitink

se chceme vydat. Mezitim se nam po-
dafilo inovovat stent do Zzlucovych cest,
zmodernizovat design zavadéCovych sys-
téma a stali jsme se exkluzivnim zastup-
cem japonské firmy Piolax pro Evropu,
a to v distribuci zavadécovych dratd. Opét
se potvrdilo, Ze se do dlouhodobych, pec-
livé oSetfenych vztaht vyplati investovat.
V ptipadé Japonska trvalo jejich budovani
osm let.

Recese se samoziejmé dotkla i nds, mu-
sime s ni pocitat pfi navySovani ¢i sni-
zovani cen i pfi diskuzi s distributory
z krizi zasaZenych zemi. Vypadek z téchto
zemi se snazime zaplnit kontakty s no-
vymi staty a posilenim podpory stavaji-
cich prosperujicich distributorii, zejména
ve Velké Britdnii, Spanélsku, Japonsku
a Némecku. Nové se rozlétdme mimo jiné
do Peru, Satdské Arabie, Jizni Afriky nebo
do Kazachstanu.

Kazdad z téchto zemi ma sva specifika.
Nékde se zorientujeme rychle a vybereme

ELLA-CS, s.r.o.

Mald, ryze ceskd spole¢nost bez za-
hrani¢ni Ucasti se fadi k prednim své-
tovym vyrobctim stentii — specialnich
protéz do tréviciho traktu. Na trh
uvedla hned tfi unikitni produkty,
které ji oteviraji dvefe i na trhy, kde je
jiz davno pevné usidlena konkurence.
Pti svém vzniku v roce 1991 navézala
na osvéd¢enou kooperaci Lékarské
fakulty UK a Institutu experimentdlni
onkologie v Hradci Kréalové. Jejim
zakladatelem a jedinym majitelem je
doc. RNDr. PhMr. Karel Volenec, CSc.
V  soucasnosti zaméstndva okolo
120 pracovniki ve vyrob¢, vyvoji a ad-
ministrativé a vykazuje ro¢ni obrat
kolem 100 miliont korun. Zamérem
ELLA-CS je vyvijet v tésné spolupraci
s prednimi ceskymi a zahrani¢nimi
klinickymi centry a jejich lékati ori-
gindlni vyrobky, které pomdhaji 1écit
pacienty po celém svété. Firma stoji
v Cele svétového vyvoje novych typua
biodegradabilnich implantitl a je je-
jich pfimym dodavatelem. Je certifiko-
vana podle normy CSN EN ISO 13485.

DESATERO OBCHODOVANI
SE SPANELSKEM
podle tymu ELLA-CS

Spanélstina je v jednani s distributo-
rem velkou vyhodou, v jednani s 1é-
kafi nutnosti.

l.  Nepodceriujte osobni vztahy a pés-
tujte zdjem o partnera a jeho osobu.

Il. Preferujte oboustranné navstévy
jako podporu pracovnich vztaha.

V. Zavedte pravidelnou a vstficnou
komunikaci.

odborniktt a o diskuzi k jednomu typu  spolehlivého distributora na prvni pokus, V. Buvd'te vtrpélive’ .avupﬁ’rvnni. Sve za-

produktu. jinde se s zadosti o pomoc obracime na- méry vzdy peclivé vysvétlete.
priklad na CzechTrade, v nékterych statech VI. Respektujte $panélského partnera

S kancelati CzechTrade spolupracujeme ménime distributory, a presto stale nejsme a jeho zvyky.

i v Brazilii, kde se snazime dostat jméno  spokojeni. Export do mimoevropskych ) . .

ELLA do povédomi tamnich 1ékat nejen  stati1 se zvy$uje kazdym rokem a navzdory | VIl- Partnera je potieba vytrvale, velmi

kvalitou, kterd je samozfejmosti, ale  krizi neklesa ani celkovy obrat spole¢nosti. taktné a jemné upominat.

hlavné flexibilitou, spolehlivosti a dob- VIII. Peclivé mu naslouchejte a pr()jev'te

rymi vztahy. Dokonald znalost produkta
je pfitom naprostou samoziejmosti.
Po celém svété provadime klinické stu-
die s nadimi stenty v rtiznych indikacich,
spolupracujeme s univerzitnimi nemocni-
cemi i komer¢nimi podniky.

Recese se nebojime

Pfed rokem jsme na tomto misté psali
o investicich do vyvoje a o sméru, kterym

TRADE REVIEW 6/2011

Piestoze jsme si vybudovali pevné misto
mezi prednimi vyrobci stentli, konku-
rence nespi a je jen otazkou casu, kdy dalsi
$pickové firmy piijdou s konkurenéni va-
riantou unikétnich vyrobku, jimiz v sou-
¢asnosti nase spole¢nost disponuje. Proto
vénujeme maximalni usili vyvoji dalsich
svétovych unikdtd a jiz v roce 2012 by-
chom chtéli uvést na trh Zhavou novinku,
na které jiz dlouhou dobu pracujeme.
Doufejme, Ze tim konkurenci znovu od-
zbrojime! W

podporu.
X. Budte flexibilni a rychli.

Vidy plite své sliby a dodrzujte na-
stavend pravidla. Ale to se netyka
pouze $panélského trhu...

Mgr. Iva Friedrichova je produktova
specialistka spole¢nosti ELLA-CS, s.r.0.
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SPECIFIKA TRHU

Rakousko bojuje s krizi tremi ,,i”:
inovacemi, investicemi
a infrastrukturou

Ve druhém dilu ¢lanku vénovaného rakouskému trhu pfinasime slibené

informace o investicich a perspektivnich oborech.

Martina Konecka

vedouci zahrani¢ni kancelare
CzechTrade Viden, Rakousko
martina.konecka@czechtrade.cz

Vladni balicky
na podporu mezinarodni
konkurenceschopnosti

Rakouskému exportu vyrazné napomaha
opatieni Rakouské hospoddiské komory
(WKO) a spolkového ministerstva hospo-
darstvi. Ofenziva ,Go international® na-
bizi rakouskym exportnim firmdm pfimé
dotace k posileni mezinarodni konkuren-
ceschopnosti a k maximalnimu vyuziti
novych prilezitosti. K dispozici je celkem
35 miliont eur, naptiklad pro pokryti po-
radenskych poplatkil v zahrani¢i ¢i zajis-
téni odbytu novych vyrobki a technologii
na zahrani¢nich trzich.

Po prvnich konjunkturnich bali¢cich s ci-
lem zachovat zaméstnanost a posilit eko-
nomiku se letos v kvétnu rakouskd vldda
dohodla na vytvoreni dal$ich sedmi vlad-
nich pracovnich balicklt s pusobnosti
do roku 2013. Kromé podpory v oblasti
vzdélavani a védy, vykonnéjsi statni spravy,
bezpeénosti, zdravotni pée a rodiny je
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hlavni pozornost vénovana infrastruktufre
a inovacim, energii a Zivotnimu prostfedi.

Pracovni bali¢ek na podporu investic a in-
ternacionalizace se snazi naldkat vice malych
a stfednich podnikd do vyzkumu a vyvoje
a podporovat je pri stavajicich projektech.
Zavadi inova¢ni dotace ,Innovationcheck
Plus“ v hodnoté 10 000 eur (Sekem v dané
hodnoté mohou firmy zaplatit az 80% po-
radenskych sluzeb v oblasti vyzkumu), tech-
nologické dotace v hodnoté 1000 eur pro
inovativni zakladatele podnikil a kreativni
dotace ve vy$i 5000 eur pro zavadéni inovaci
na trhu. Aby byly rakouské GmbH (obdoba
s.r.0.) konkurenceschopné v evropském mé-
titku, bude jejich zaloZzeni podstatné zjedno-
duseno. Reforma v oblasti firemniho prava
byla oznamena na léto 2012.

Dalsi bali¢ek se soustfedi na obnovitelné
zdroje energie a ekologickou energii.
Do roku 2015 by se Rakousko mélo stat
energeticky

stoprocentné sobésta¢nym

a soucasné nezavislym na jadernych

elektrdrnich.

Na tepelné sanace budov planuje ra-
kouska vlada dat do roku 2014 k dispo-
zici ro¢né 100 miliondl eur, pfitom pocita
s »pakovym efektem® 1:10, tj. jedno euro
vydané na podporu investic vyvold inves-
tice ve vy$i 10 eur. Dosud byly dotacemi
tepelné sanace budov vyvolany investice
ve vy$i 733,76 milionu eur.

Také nejvétsi rakousky distributor energie
Austrian Power Grid (APG) stoji pied vel-
kymi investicemi. Aby bylo mozné zvlad-
nout kolisajici mnozstvi energie z rostouciho
poctu ekologickych elektrren v celé Evropé,
chce APG do roku 2016 investovat 600 mi-
liontt eur a do roku 2020 jednu miliardu eur
do rozsifeni rozvodnych siti. Zhruba polo-
vina z toho jde do vystavby transformaé¢nich
stanic. Za zbytek by mélo byt znovu vysta-
véno 380km vedeni (¢asto jiz na existujicich
trasach) a obnoveno 170 km.
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Zeleny akumulator Evropy

Hornorakouského  dodavatele energie,
spole¢nost Energie AG, podpofi vlastnici
(spolkova zemé Horni Rakousy, Linz AG,
Oberbank, Voestalpine a Verbund AG)
kapitalovou injekci ve vysi 200 milioni
eur na rozsifeni vodnich elektraren a siti
v Hornich Rakousich. Generdlni feditel
spole¢nosti Leo Windtner planuje v pfis-
tich letech investice v celkové vysi 500 mi-
liont eur. Vétsina z nich pijde do precer-
péavacich vodnich elektrdren. Pravé vodni
energie vyrazné posiluje patef rakouské
vyroby elektrické energie. Energeticka
strategie Rakouska po¢itd s vystavbovym
potencidlem 3,5 TWh do roku 2015, do-
date¢nych 0,7 TWh pfinese zvy$eni efek-
tivity a revitalizace stdvajicich zdroju. Jak
fikd Wolfgang Anzengruber, predseda
predstavenstva Verbund AG, nejvétsiho
rakouského energetického podniku, ¢im
vice se vyuzivaji alternativni zdroje ener-
gie jako slunce a vitr, tim méné pfedpo-
véditelné je mnozstvi vyrobené elektrické
energie. Okamzik, kdy sviti slunce nebo
vane vitr, se ne vidy kryje s lidskymi zvyk-
lostmi spotieby elektfiny. Predev§im pte-
Cerpavaci vodni elektrarny prinaseji podle
Anzengrubera idedlni feSeni - funguji
podle potieby bud jako zdroj, nebo jako
zasobnik elektrické energie. Spole¢nost
Verbund v fijnu ptipojila k siti precerpa-
vaci vodni elektrdrnu Limberg II, dalsi tfi
(Reissek II, Limberg III, Energiespeicher
Riedl) jsou v planu, respektive ve vy-
stavbé. Cilem je ekonomické a ekologické
uchovani elektrické energie. Vystavbou
alpskych zasobnikii se Rakousko podle
Anzengrubera stane zelenym akumulato-
rem Evropy.
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Vylep3eni infrastruktury
i diky prostfedkim EU

Pro Zeleznici a silnici je pfedviddna ,infra-
strukturni iniciativa®, v jejimz rdmci ma byt
do roku 2016 investovano 19,3 miliardy eur.
sCilova sit drah 2025 obsahuje vy$$i na-
bidku Zelezni¢nich spojeni v mistni a ddl-
kové dopravé, zkraceni cestovnich ¢ast, vice
nez 80 novych nebo modernizovanych sta-
nic a snizeni intervali mezi spoji.

Pro rakouské spolkové ministerstvo do-
pravy (BMVIT) je rozvoj Zeleznice nejvét-
§im projektem zemé k ochrané Zivotniho
prostiedi. Usiluje o to, aby Zelezni¢ni do-
prava zajistovala 40% veskeré prepravy
(silni¢ni doprava 60 %). Do roku 2015 by
se mél zvysit vykon drahy o 30%, rdm-
covy plan Rakouskych spolkovych drah
(OBB) na léta 2011 az 2016 predpokladd
rozpocet ve vy$i 12,8 miliardy eur a jeho
hlavnim bodem je vystavba velkych kori-
dort ,,jizni Zeleznice®, ,zdpadni Zeleznice®
a ,Brennerbahn® Pokud OBB seZenou
véechna povoleni, méla by na jafe roku
2012 zacit stavba tunelu Semmering - za-
kladniho projektu baltsko-jadranské osy
v ramci transevropskych siti. Tunel by mél
byt uveden do provozu v roce 2024, cel-
kovy objem investic ¢ini 3,1 mld. eur.

Celkem 15 milion eur ziskalo letos
Rakousko z fonddt EU na dilezité dopravni
projekty. Penize budou investovany do mo-
dernizace Zelezni¢ni trati Kufstein-Innsbruck
a do prestavby nadrazi ve Worglu v Tyrolsku.
Céstka 2,14 milionu eur je vyhrazena na pl4-
novani termindlu ve Vidni Inzersdorfu
a na zlepseni logistiky v Zelezni¢ni dopravé

PRILEZATOSTI

prostfednictvim  telematickych  aplikaci.
Dotaci 4,95 milionu eur dostane Rakousko
v ramci preshrani¢éniho programu na pod-
poru elektrickych vozidel. Kromé toho byly
Rakousku pfidéleny také finan¢ni prosttedky
na systém fizeni spole¢ného vzdusného pro-
storu (1,45 milionu eur).

Také Viden investuje

Wiener Stadtwerke chtéji do roku 2015 in-
vestovat vice neZz 4,1 mld. eur do dalsiho
rozvoje videnské infrastruktury. Hlavni
diraz bude kladen na projekty v oblasti do-
pravy (Wiener Linien) a energetiky (Wien
Energie). Dal$i vystavbou tras metra Ul
a U2 vznikne po $esti stanicich uvedenych
do provozu v fijnu 2010 devét novych sta-
lépe do sité verejné dopravy. V oblasti ener-
getiky bude rozsifena infrastruktura pro
rozvod proudu, plynu i tepla a budou mo-
dernizovana nebo nové zfizena vyrobni za-
Fizeni na energii z obnovitelnych zdroju. W
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POHLED NA RAKOUSKY TRH PODLE OBORU

Energetika

Evropské energetické spole¢nosti v piis-
tich desetiletich ¢ekaji masivni investice.
Podle propocti energetické spole¢nosti
Verbund budou muset energetické kon-
cerny ve 27 zemich EU vynalozit do roku
2035 celkem 1,94 bilionu eur kvili ros-
touci poptavce po elektrické energii, pre-
chodu na obnovitelné zdroje energie a na-
hrazeni zastaralych elektraren. Poptavka
se zvy$i o 900 GW. Piedpokladd se, ze
do roku 2020 musi Evropané nejprve in-
vestovat 840 miliard eur do elektraren.
Do roku 2035 bude zapotiebi dalsi 1,1 mi-
liardy eur. Tyto kalkulace, které se opiraji
i o prognézy Mezindrodni energetické
agentury (IEA) a energetickych experttl
z Cera, navic nezohlednuji némecky od-
vrat od jaderné energetiky. Podle prognéz
IEA a Cera poptavka vzroste do roku 2035
0900 000 MW. Celych 700 000 MW z toho
by mohlo pochézet z obnovitelnych zdroji
a zbytek ze zemniho plynu. Do roku 2016
bude energeticky koncern Verbund inves-
tovat pfiblizné dvé miliardy eur.

Biopotraviny

Vyzkumny ustav pro ekologické zemé-
délstvi (FiBL) odhaduje velikost biotrhu
v Evropé na 18,4 miliardy eur. Celkovy
obrat tohoto odvétvi v Rakousku dosahl
v lonském roce 1,12 miliardy eur, coz
predstavuje nartist o 14,1% oproti roku
2009. Z razantniho nértstu trzeb se muize
tésit na 20000 biopodnikd, navic diky
skandalu s dioxinem se tomuto odvétvi
vede v Rakousku dobte i v leto$nim roce.
»Od pocatku roku ¢ini narast trzeb v jed-
notlivych kategoriich od 10 do 25%, a to
dokonce i u vina nebo kosmetiky,“ fika
zastupce némeckého bioprodejce Dennree,
ktery ve Vidni provozuje $est supermar-
kettt Maran. V ptipadé vajec a driibeziho
nemaji domdci firmy zadné problémy s od-
bytem — poptavka je v soucasné dobé vyssi
nez nabidka. Rust biotrhu je velmi zavisly
na obchodnich fetézcich, nejvétsi domaci
bioznackou je pritom Ja!Natiirlich; skupina
Rewe s témito vyrobky v predchozim roce
realizovala trzby ve vys$i 210 milionu eur,
coz predstavuje ndrtist o sedm procent.
Pritom 85% spotieby bioproduktt kryje
Rewe z domaci produkee.

V Rakousku se zabyva biovyrobou kazdy
desaty zemédélec. Podil ploch ekologic-
kého zemédelstvi ¢ini s 434 600 ha 19,4%
z celkové vyméry. V loniském roce bylo
v Rakousku <¢innych 21798 biofarem,
témér o tisic vic nez v roce 2009 (20 810).
Biozemédélci dostévaji kazdoro¢né dotace

ve vy$i 249 miliond eur, 156 miliont eur
pochézi ze svétového zemédélského pro-
gramu Opul.

Ekoprimysl

Spolkovy ministr Zivotniho prostredi Niki
Berlakovich predstavil v ¢ervou novy
konjunkturni barometr 2011 pro en-
vironmentdlni techniku, ktery ukazuje
masivni narast ,zeleného“ podnikdni.
Podle barometru (vzorek 100 spole¢nosti)
roste odvétvi podstatné rychleji nez ra-
kouskd vyrobni odvétvi priimérné: piijmy
se zvysily o 11,8%, podil exportu stoupl
z 68 na 84,7 %, pocet zaméstnancti vzrostl
0 5,3%. V soucasnosti sektor zaméstnava
200 tisic pracovniki na ,,zelenych* mistech,
k nimz by se v dalSich letech mélo pridat
dalsich 100 tisic.

Boom biomasy stale pokracuje

Biomasa stdle ziskdvd na popularité, a to
i diky surovinové krizi, ktera se odehrava
predev$im kolem ropy a jaderné energie.
Vétsina biomasy preménéné na elektfinu
v Rakousku pochazi z dfevnich surovin.
Jiz mnoho let mé papirensky pramysl a vy-
roba biomasy extrémni zdjem o energetické
drevo. OvSem kvili postojum vlastniki
lestt musi papirensky primysl dovézet vice
nez 35% surovin pro vyrobu papiru a celu-
16zy. Zékon o ekologické energii stanovuje
pro zafizeni na biomasu odstupniované
sazby v zavislosti na velikosti zafizeni. Pro
pramyslové zavody se misto vykupnich ta-
rifti pouzivaji 15% podpory investic.

Zatizeni na biomasu zaznamenavaji nadale
boom, k ¢emuz pfispiva i obrovskd volati-
lita cen ropy. Z cenového srovnani vyplyva,
ze drevéné $tépky a pelety jsou stdle lev-
néjsi nez fosilni alternativy jako topny olej,
zemni plyn a podobné. S vyjimkou roku

2007 je u prodeje kotli na pelety od roku
2002 zfetelny trend zavisly na cené top-
ného oleje. Odbyt kotlil na pelety byl v roce
2009 s 8446 kusy srovnatelny s rokem 2005
a ve srovnani s vrcholnym r. 2008 o0 23,9%
niz$i. Celkem bylo v roce 2009 v Rakousku
v provozu asi 70 000 peletovych kotli s vy-
konem do 100 kW. Také kapacity vyrobcii
pelet se stale zvy$uji. Rakousti vyrobci maji
v soucasnosti kapacitu ve vysi 1,2 milionu
tun pelet. Skute¢na vyroba je vSak v soucas-
nosti o tretinu nizsi.

Rust elektronického primyslu
je vysoce zavisly na vyvozu

S vyvoznim podilem 70 % je rakousky elek-
tronicky priimysl ve srovnani s primérem
(55%) nadprimérné zavisly na exportu.
Soucasné bilance zahrani¢niho obchodu
v roce 2010 vykazala deficit ve vysi 924 mi-
lionti eur. Hlavnim divodem je fakt, ze
rostouci poptévku naptiklad po mobilnich
telefonech nebo poditacich je mozné pro
nedostatek domdaci produkce uspokojit
pouze prostfednictvim dovozu.

Rakousky polygraficky pramysl
je v krizi

Konkurenceschopnost rakouskych firem
je prili§ nizkd, pfedev$im kvuli enormné
vysokym nékladiim. Poslednim dtika-
zem je pripad platebni neschopnosti
Goldmann Druck AG, jedné z nejvétsich
rakouskych tiskdren. Tiskdrny se je$té
nevzpamatovaly z krize, pfes dobré eko-
nomické prosttedi vyrobni vykonnost
polygrafického pramyslu v lonském roce
klesla o tfi procenta. Prestoze se obrat
zvy$il o tfi procenta na 2,7 miliardy eur,
odvétvi podle analyzy Bank Austria stéle
jesté daleko zaostava za predkrizovou
urovni. Nizkd poptdvka a konkurenéni
tlaky ptsobi na snizovani cen.

Podil elektiiny z obnovitelnych zdroja na celkové spotiebé elektiiny

Rakousko
Svédsko
Lotyssko
Finsko
Dansko
Portugalsko
Spanélsko
Italie
Slovensko
Némecko
Francie
Irsko
Nizozemsko
Bulharsko
Madarsko

V. Britanie
Ceska republika
Polsko

v %

zdroj: Eurostat
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rova a program

onkurencesg¢hopné pgzice mezi vyspélymi ekoqomika
na soucasné mechanig yfipan vém’ap’ikované

N

republ bla 0l
je jiz pou
er typu 1M z gesce
ministerstva $kolstvi (MSMT). Jim pted-
chazela Vyzkumnd centra LN spusténd
v roce 2000 s celkem 33 projekty. Od roku
2005 jsou, pivodné na ¢tyfi roky s ndsled-
nym prodlouzenim o dalsi dva roky, tedy
do konce roku 2011, podporovdna centra
typu IM (v celkové vysi 6 mld. K¢). Cilem
programu Vyzkumnd centra (Nérodni pro-
gram vyzkumu) bylo podpotit spolupraci
§pickovych védeckych pracovist v CR, tak
aby byla zvy$ena jejich konkurenceschop-
nost v Evropském vyzkumném prostoru.
Jejich dalsi roli byla podpora vychovy mla-
dych odborniki. Podle smluvnich zévazka
s MSMT by na konci svého funkéniho ob-
dobi, tedy k poslednimu prosinci 2011,
méla byt samofinancovatelnd. Realita je
véak jind, téméf vSechna centra se bez statni
dotace neobejdou a jejich daldi existence je
nyni velkou neznadmou. Vytvofila se velka,
$pickové vybavena pracovisté zaméstnava-
jici desitky védeckych pracovniku a dokto-
randd. Néktefi na budoucnost ve vyzkumu
rezignovali, ostatni se snazi ve své ¢innosti
pokracovat naptiklad podanim projektu
do soutéze Centra kompetence. Jakou vsak
maji Sanci ziskat dal$i statni finance, je
v této chvili velmi nejisté a kone¢ny verdikt
padne zacatkem bfezna pristiho roku.

Centra kompetence

Vyhlasovatelem programu Centra kompe-
tence je Technologicka agentura Ceské re-
publiky (www.tacr.cz), organizaéni slozka
statu, jejimz definovanym poslanim je pod-
porit efektivni vyuziti vefejnych prostredki
sméfovanych do aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci s cilem prispét k dosa-
zeni strategickych ekonomickych a spole-
&enskych cilt Ceské republiky. Tato agen-
tura by méla centralizovat statni podporu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, ktera je
u nds dosud roztfi§téna mezi velky pocet
poskytovateld.

Délka trvani programu Centra kompe-
tence je navrzena na osm let (2012-2019)
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roku 0-

Centra kompetence v kostce

» 6 mld. K¢ na cely osmilety pro-
gram (tfi verejné soutéze - 2011,
2013, 2015)

» 35 podporenych center za cely
program (predpoklad)

* 366 mil. K& pro prvni verfejnou
soutéz

« 10 az 15 podporenych center
v prvni verejné soutézi (predpo-
klad), vyhlaseni do 19. 3. 2012

« max. vyse dotace na centrum
na celou dobu feseni — 244 mil. K&
(aplikovany vyzkum), 183 mil. K¢
(experimentalni vyvoj)

» pramérnd predpokladand roc¢ni
vyse dotace na centrum - cca
27 mil. K¢

s terminy vyhlddeni tii vefejnych soutézi
v letech 2011, 2013 a 2015. Nejvy$$i mozna
mira podpory na jedno centrum je omezena
na 70% celkovych uznanych nakladd, mi-
nimalné 30% musi pochdzet z nevefejnych
zdrojii. Celkové by mélo byt v ramci pro-
gramu Centra kompetence rozdéleno 6016
mil. K¢ a ve tfech vyzvach po dvou letech
podporfeno priblizné 35 center, slozenych
z minimalné tfi podnikd a jedné vyzkumné
organizace. Konsorcia by méla byt formo-
vana s perspektivou dlouhodobé strategické
spoluprace a s ideou budovani ekonomické
udrzitelnosti.

O Centra kompetence projevila akademicka
i vyrobni sféra nevidany zéjem. Do prvni
soutézni vyzvy podalo své projekty 128 (!)
konsorcif; formdlni podminky pro pfijeti
navrhtt projekti do vefejné soutéze spl-
nilo 120 z nich. Aby bylo dosazeno ma-
ximalni objektivnosti a nezaujatosti, byli
do hodnoticiho procesu v prvnim stupni
k tuzemskym hodnotiteltim ptipojeni také

0 vyzkumu.

&

S vyzkum

N\

D
Objast vyzkumu, vyvoje a inovaci je alfou a omegou kagtie vyshélé spolecnosti, jeji

i svéta. Pojdme se‘)odivat

\ \

N

ani¢ni  (kazdy projeﬁt odnot;

a). Nebyvd u nds zvykem, Ze by se pro
jekty hodnotily ve dvou kolech, Centra
kompetence jsou v tomto sméru prikop-
niky. Do druhého hodnoticiho kola vefejné
soutéze prvni vyzvy postoupilo 47 kon-
sorcii. Ta v soucasné dobé zpracovavaji
podrobnéjsi navrh. Podpofeno by mélo byt
pouhych 10 az 15 center, jez budou vyhla-
$ena nejpozdéji do 19. brezna 2012.

Zelizkem v ohni jsou pfitom obrabéci
a tvare¢i. Vyzkum a vyvoj v konstrukei tu-
zemskych obrabécich a tvafecich stroji
je centralizovany na FS CVUT v Praze
ve Vyzkumném centru pro strojirenskou
vyrobni techniku a technologii v ramci
center 1M, jejichz dota¢ni kalendar konéi
s koncem leto$ntho roku. Ustavené konsor-
cium v Cele s doktorem Janem Smolikem
ptipravilo soutézni projekt Centrum kom-
petence — Strojirenska vyrobni technika.
Jako Kkli¢ovy cil si konsorcium stanovilo
vyzkum, vyvoj a tvorbu technickych pro-
stfedkil, nastroju, feSeni a technologii pro
zvySovani hlavnich uzitnych vlastnosti ob-
rabécich a tvarecich stroju. V soucasné dobé
je tym vyzkumného centra VCSVTT slozen
z vice nez 70 odborniki specializujicich se
na konstrukei, vyvoj, analyzy a vyzkum.

Brezen rozhodne

Jak jiz bylo feceno, nyni je velkou nezna-
mou, kterd vyzkumnad pracovisté budou
ve formé Center kompetence pokracovat
diky dota¢nim financim a ktera nadobro
skon¢i v propadlisti déjin. Véfme, ze
v breznu piistiho roku budou podporena ta
Centra kompetence, jejichz vysledky badani
a néslednd aplikace v komer¢ni sféfe pfi-
nesou Ceské republice tolik zddany posun
v zebticku konkurenceschopnosti smérem
vzhiru, a neni rozhodujici, zda to budou
konsorcia nova ¢i navazujici. ll

Roman Dvorak je $éfredaktorem
¢asopisu MM Pramyslové spektrum.
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Jan Vejmélek:

Pomozme exportérum
diverzifikovat nejen trhy,
ale i produktové portfolio

V dobé uzavérky prosincového ¢&isla Trade Review pfisla Ceska narodni
banka s alternativnim scénarem vyvoje ceské ekonomiky v roce 2012. Pocita
s recesi a odhaduje pokles HDP na 0,4 procenta. V této souvislosti jsme
polozili par otazek hlavnimu ekonomovi Komercni banky Janu Vejmélkovi.

Ing. Jan Vejmélek, Ph.D., CFA,

je hlavnim ekonomem a vedoucim

Ekonomického a strategického vyzkumu

Komecni banky, a.s.
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Co fikate na predpovéd Ceské
narodni banky? Jste s ni zajedno?

Nase soucasna prognoza neni daleko od al-
ternativniho pohledu centralni banky. My
pocitdme s recesi v eurozéné a v podstaté
nulovym rtstem ceského hospodatstvi az
do poloviny pristiho roku. Za cely rok 2012
by si ¢eskd ekonomika méla polepsit podle
na$i progndzy o nepatrné pul procento. Kde
je oc¢ekavany vyvoj kurzu koruny. Zde ne-
sdilime optimismus centralnich bankétu.

Myslite si, Ze trend posilovani
ceské koruny je u konce?

Nemyslim si, ze by byl uplné u konce, ale
existuje fada argumenttl, pro¢ si myslet, Ze
bude pomalejsi, nez tomu bylo pred ¢asem.
Tim hlavnim argumentem je pfedev$im vy-
konnost ¢eské ekonomiky, kdy se v nejblizsi
dobé nejspi$ nezopakuji tak vysokd rastova
tempa, kterd jsme zaznamenavali v letech
2005, 2006 a 2007. Hospodarsky rtst je
vyrazné pomalej$i, a tudiz i ndskok ceské
ekonomiky pfed ekonomikou eurozény
neni tak vyrazny, a neni tu uz tedy prostor
pro posilovani ¢eské koruny o 4 procenta
ro¢né. Myslim si, Ze posilovani koruny ko-
lem jednoho procenta v nadchazejicich
tfech az péti letech by predstavovalo ro-
zumné tempo, které by mohli ¢esti exportéti
unést a které by ceské ekonomice zasadné
neublizilo.

Jaky je vas néazor na pfijeti eura?

Zalezi na tom, o jakém Casovém horizontu
se bavime. Dnes nemd smysl se tim prili§

zabyvat; my sami neplnime maastrichtskd
kritéria, takZe o tom viceméné redlné uva-
Zovat nemuiZeme. A pfiznejme si, Ze ani
podpora raznych skupin neni u nas nijak
vyraznd. Podpora domdcnosti za poslednich
par let vyrazné spadla, nevidime podporu
vlddy ani centrdlni banky. Kdo by pfijeti
eura naopak uvital, jsou pravé exportéri.

Je to skute¢né dlouhodoba zalezitost. V pri-
stupovych smlouvich EU jsme slibili, Ze
euro piijmeme, nicméné nacasovani piijeti
je na nas. Z ekonomického pohledu, jelikoz
na$im hlavnim obchodnim partnerem je
Némecko a eurozdna, v del§im horizontu, az
na to budeme pfipraveni, ur¢ité fikdm: euro
ano. Nacasovani si netroufim odhadnout,
ale myslim si, Ze v této pétiletce to urcité ne-
bude. Je tu kontrast pohledt na tuto proble-
matiku jednak ze strany exportért a jednak
ze strany jinych skupin. Je tfeba si pfiznat,
Ze pokud koruna posiluje rozumnym tem-
pem, které odpovida produktivité, vytvari to
rozumny a piiznivy tlak na exportéry a udr-
Zuje je to ve stavu konkurenceschopnosti.
Problém samozfejmé je, pokud koruna
posiluje prilis. I pokud by nehrozil tento
stav a chtéli bychom jako ekonomika rust
rychleji, konvergence by se projevila néja-
kym jinym zptisobem, pravdépodobné vyssi
inflaci. Ta by ov§em dopadla na vSechny, ne
pouze na exportéry.

Hrozi nam podle vas dalsi
ekonomicka recese podobna
té zlet 2008 az 2009?

Zku$enost z let 2008 az 2009 je jedno-

zna¢nd. Ukdzalo se, Ze naSe zéavislost
na eurozoéné a predev$im na Némecku je
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enormni. Ce$ti exportéti dychaji s némec-
kou ekonomikou, takZze pokud némeckd
ekonomika pada do recese, obavam se, Ze
to bude mit pomérné dramaticky dopad
i na Ceskou ekonomiku pravé prostfednic-
tvim exportu.

V pripadé, Ze by takova situace
nastala, miizeme se proti ni
néjak ucinné branit nebo se

na ni pripravit? Je mozné se
poucit z té predchozi recese?

Myslim, ze pouceni uz v mnohém nastalo.
Dnes$ni situace predev$im v korporatni
sféfe je mnohem lepsi, nez byla pred krizi
v roce 2008, kdy hodné firem bylo ptein-
vestovanych, predluzenych, mélo vysoké
zdsoby. Dnes firmy investuji minimalné,
protoze vidi nejistotu ohledné své bu-
douci poptavky, vyrazné snizily své zasoby
a navysily objem hotovosti. Déle je pod-
statné, Ze v roce 2008 prisla recese jako Sok
po dlouhém obdobi hospodarského rastu
a firmy na ni nebyly ptipravené. Nyni mlu-
vime o hrozbé recese jako o ur¢ité varianté,
které mtizeme davat vétsi nebo mensi prav-
dépodobnost, nicméné spousta firem s ni
uz pocitd. Podle mého ndzoru ptipadnd
dal$i recese jiz nebude tak hlubokd jako
v roce 2009. Na druhou stranu obdobi mi-
nimadlniho rtistu miiZe trvat déle.

Zminil jste moznosti obrany vici
recesi, jimiz disponuji firmy samotné.
Citite centralni podporu ze strany
statu? Jaka je vtomto sméru role
hospodafské politiky statu?

Je tu urcity prostor pro reakci ménové
politiky. I kdyz trokové sazby jsou jiz tak
na extrémné nizkych urovnich, stéle je
mozné ménovou politiku jesté vice uvol-
nit. Navic si myslim, Ze pokud by skute¢né
prisla recese, koruna by oslabila, coz by
znamenalo uvolnéni ménovych podminek.
Na strané fiskalni politiky mnoho moz-
nosti nevidim; fiskalni sektor se vycerpal
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béhem minulé krize, a to nejen u nds, ale
v celé Evropé. Naopak dnes spiSe fe$ime
problémy plynouci z prili§ $tédré a uvol-
néné fiskdlni politiky.

Jesté bych doplnil k té podnikové trovni,
ze exportéfi by se mohli porozhlédnout
i po jinych teritoriich. Vime, Ze problémy
jsou v Evropé a ve Spojenych statech ame-
rickych, ale existuje spousta oblasti, které
zaznamenavaji celkem vyrazny rast: na-
piiklad asijsky region - nejen Cina, ale
i Indie ¢&i Jizni Korea, Latinskd Amerika
v Cele s Brazilif. Uz v minulosti méli nasi
producenti dobré vztahy v téchto oblas-
tech, takze samotné firmy maji na co na-
vazovat a mohou se vice orientovat na tyto
oblasti, a vice tak diverzifikovat skadlu zemi,
do nichz vyvézeji. Sou¢asnd zévislost Ceské
republiky na eurozéné je totiz velmi vy-
raznd: zhruba 70 % zbozi se od nds vyvazi
pravé do eurozony, coz je obrovsky podil.

Jaky je vas nazor na strategii
konkurenceschopnosti CR? Bude hrat
v budoucnu pilotni roli v podpoie
exportu i ceské ekonomiky obecné?

Je tfeba podpotit konkurenceschop-
nost, i diky roli hospodarské politiky.
Existuji ~rtzné prizkumy, naptiklad
v ramci Svétového ekonomického féra
¢i Cesko-némecké hospodatské komory.
Respondenti v téchto prizkumech casto
uvadéji, ze hlavni prekdzkou investovani
u nas jsou pro né na strané hospodarskych
politik nekvalitni instituce. Na prvnich
mistech se objevuje korupce ¢i neefektivni
statni sprava, coZ jsou oblasti, kde je tfeba,
aby stat néco udélal.

Ja osobné vidim potencidl v regionech.
V Ceské republice je obrovsky rozdil mezi
Prahou a ostatnimi kraji. Zatimco Praha se
fadi i v rdmci Evropské unie k ekonomicky
nejbohat$im regioniim, mimoprazské re-
giony naopak patii spiSe k tém nejchud-
$im. To jsou na tak malou zemi obrovské

rozdily a je tfeba se zamyslet, pro¢ tomu
tak je, a investovat do regiont, kde ur¢ité
existuje potencidl. V prvni radé by toto
méla fesit hospodarska politika. Nejsem
v této oblasti specialista, ale problémy zde
muze predstavovat nekvalitni infrastruk-
tura v nejsir$im slova smyslu, tj. dopravni
infrastruktura, vzdélanostni infrastruktura,
trh prace, nefunkéni trh bydleni a tak dale.

Dalsi moznosti mize byt

podpora inovaci. Casto je
zminovano Finsko, které béhem
90. let udélalo obrovsky pokrok

v globalni konkurenceschopnosti.
Miize toto byt ta spravna cesta
pro Ceskou republiku?

Ano, Finsko je pro nasi ekonomiku jeden
z dobrych prikladd, jakym smérem se vy-
dat, i vzhledem k minulosti, ke kvalifi-
kované pracovni sile, k vysokému podilu
pramyslu na HDP, na coz navazuje kvalitni
vyzkum a vyvoj. To jsou véechno charakte-
ristiky, které mame s Finskem spole¢né.

Jaka je podle vés role
CzechTrade v systému posilovani
konkurenceschopnosti a obecné
ekonomiky nasi zemé?

Hlavni roli bych spatfoval v aktivnim
vyhledavani prilezitosti pro exportéry
a v podpore diverzifikace, a to jak produk-
tové, tak teritoridlni. Vzhledem k vysoké
koncentraci vyroby v Evropé je tfeba po-
moci exportérim orientovat se na ostat-
nich teritoriich, jak se tam chovat, jak tam
délat byznys. U produktové diverzifikace
vime, ze nasimi kli¢covymi vyrobnimi ob-
lastmi jsou automobilovy pramysl a stroji-
renstvi. Ale pfitom umime spoustu dalsich
véci, naptiklad elektrotechniku ¢i farma-
cii. A protoZe je to pro nds néco, co neni
uplné bézné, kaida informace ze strany
CzechTrade je velkym pfinosem.

Dékujeme za rozhovor. B
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Ondfrej Tyc:

Stavét stroje nemuze kazdy

Stale Castéji slychame, ze stroje dnes mUze délat kazdy. Nakoupi komponenty
a ty potom pospojuje. A Ze se uz neda nic prevratného vymyslet. Reeni, pied
nimiz by zakaznik ,smekl”, je malo. Stroje ze Strojirny Tyc vSak mezi né patfi.

Podle vyrobniho feditele spole¢nosti Ondfeje
Tyce je zakladem védét, co si zakaznik
od stroje slibuje a co pottebuje. ,Pfi navrhu
nasich strojii vychazime z velikosti obrobku,
ktery chce zakaznik obrabét. Navrhneme
mu stroj nasi stavebnicové konstrukce. Méni
se $ifka, délka, vyska a vybaveni - stfedové
chlazeni obrabéci hlavy, umisténi vyna-
$ecu tiisek, méfici sondy. Ostatni je pevné.
Zastavame nazor najit u stroje optimdlni
konfiguraci. To jsou na$e hlavni prednosti
a na$i klienti to védi“ Proto se vsichni za-
méstnanci firmy ridi mottem: Vy to potfebu-
jete, my to dokazeme!

Vzdycky lze pfijit

s nécim novym

V dobé¢ zalozeni pred patnacti lety se myt-
skd firma zabyvala generalnimi opravami
a modernizacemi. Produktem byl stroj ze
$edesatych let, sice zmodernizovany, ale
zékaznik uZz s nim nebyl plné spokojeny.
Nedisponoval totiz tuhosti a presnosti,
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které  stavajici obrabéni

pozadovaly.

technologie

Prvnim meznikem se v roce 1998 stala
prestavba a modernizace vrtacek s oznace-
nim VR 5 NC na moderni a CNC fizeny
stroj FVP 50 CNC. Téchto modernizaci se
od té doby povedlo udélat bez maéla ¢tyti
desitky. Druhym zdsadnim meznikem byl
bezesporu vlastni vyvoj nového portalo-
vého centra FVC v roce 2004, do néhoz se
pustil zakladatel a majitel firmy Jaroslav
Tyc se svym tymem. Hlavnim cilem bylo,
aby firma méla kone¢né vlastni produkt,
coz se ukazalo v budoucnu jako zdsadni
rozhodnuti.

»Milj otec tehdy nechtél pfimo konku-
rovat strojim TOS Kufim ¢ Waldrich
s krouticimi momenty 3000 Nm. Nase
stroje se pohybovaly v niz$ich hodnotich
kolem 1200 Nm, ale pred¢ily stroje se sva-
fovanou konstrukci. Nyni zabiraji tfisku
12mm do oceli frézou praméru 125mm,
jsou schopné frézovat materidly o tvrdosti

Strojirna Tyg, s.r.o.

se zabyva vyrobou obrabécich cen-
ter stfednich a velkych velikosti.
Mala rodinna firma manzelt Marcely
a Jaroslava Tycovych se 45 zaméstnanci
si béhem poslednich nékolika let vy-
budovala pozici jednoho z nejvétsich
vyrobct obrabécich strojii v Ceské re-
publice. Vyrobni portfolio spole¢nosti
tvor{ v soucasné dobé dva typy strojit
odlisné koncepce. Prvnim z nich je
fada s pojizdnym stolem a s typovym
oznacenim FVC. Druha fada stroju je
rovnéz obrabéci centrum, oviem kon-
cepce horni gantry s typovym ozna-
¢enim FPPC. Stroje z produkce firmy
Strojirna Tyc se vyznacuji vysokou tu-
hosti stavebni struktury, dynamickou
stabilitou a vysokou unosnosti upina-
ciho pole. Instalovany vykon na vie-
tenu, popiipadé na vietenu frézovaci
hlavy, dostatuje pifi produktivnim
obrabéni ocelovych, litinovych i neko-
vovych materiald. Zminéné vlastnosti
délaji  stroje vhodnymi pro pouZiti
ve vétsiné oblasti pramyslu, at uz té-
zebnim, chemickém, strojirenském ¢i
dalsich. Firma ziskala nékolikrat Zlatou
medaili na MSV Brno, naposledy le-
tos pro stroj FVC. Je drzitelem ceny
Inovace roku 2009 pro stroj z mode-
lové fady FPPC.

54 HRC, kalené litiny, hardox, kolejnice
a tak podobné,“ py$ni se Ondrej Tyc.
Zatim posledniho mezniku firma dosahla
v roce 2006, kdy vyvinula vétsi fadu stroji
FPPC. Tim se dostala do ,,VIP“ spole¢nosti
velkych vyrobcii obrabécich strojii z celého
svéta.

Ondfej Tyc tvrdi, Ze z pohledu vyvoje
a udrZeni se na trhu je duleZité nezasta-
vit se, nenechat se ukolébat Gspéchem, ale
neustale pokracovat ve zdokonalovani,
aplikaci novych technologii a pfislusen-
stvi u vSech vyrabénych stroji. ,Proto
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vydavame tolik energie na vyvoj a vyzkum.
Hlavnim cilem je roz$ifeni moznosti volby
pro zakaznika. Jak uz jsem zminil, schop-
nost poskytnout jedine¢né a optimalni fe-
$eni konkrétnich potteb je hlavnim esem
na viech trzich.“

Exportni kompas
mifi na vychod

V dobé hospodéiské recese méla mytska
strojirna jiz podepsany kontrakty, které ji
pomohly toto slozité obdobi preklenout.
Piiznivé situace vyuzila k modernizaci
svych vyrobnich kapacit. ,I kdyz jsme né-
kdy byli pesimisticti, nikdy jsme neptistou-
pili k propousténi. Nejcernéjsi myslenky
jsme méli v Cervenci 2010, to jsme nevé-
déli, co budeme o dva mésice pozdéji délat.
Ale pak se to dalo zase v§echno do pohybu,
vlastné ani nevime jak. Rekl bych, 7e nejvic
zabrat dostala nase psychika, ale na chod
firmy méla recese v zasadé pozitivni vliv,”
hodnoti majitel strojirny Jaroslav Tyc tézké
obdobi.

Vyrobkim znac¢ky Tyc patii piedni
mista na tuzemském trhu. Za hranice
pak putuji predeviim do Ruska, Polska
a na Slovensko. ,Snazime se prosadit
také v Ciné a Indii,“ prozrazuje plany
Ondfej Tyc. ,Tam nam pfi prvnich krac-
cich velmi pomohli mistni zastupci agen-
tury CzechTrade, a to hlavné v organizaci
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obchodnich misi a pfi hledani kontakta
na cilové zakazniky. Zcela zésadni je je-
jich pomoc pfi realizaci veletrhl na uzemi
Egypta, Ciny, Turecka a v mnoha dalsich
zemich. Velkou podporu pro prezentaci
firmy nejen v CR, ale i v zahraniéi pocitu-
jeme ze strany Svazu strojirenské techno-
logie, jehoz je firma dlouholetym ¢lenem.*

Jdeme s trendem

Jako novy zakaznicky trend poslednich let
se ukazuje pozadavek na nakup komplet-
niho zatizeni v¢etné prisluSenstvi takzvané
»na klic“. Jednad se naptiklad o kompre-
sorové stanice, briketovaci lisy na tfisky,
stavbu zakladu stroje, vyvazovaci stanice
nastroji a podobné. To vSe vétSinou pii
velmi malych zalohovych platbach na za-
¢atku reSeni celého projektu.

»Firma na$i velikosti si jen tézko po-
muze sama; nedokaze pozadovany kapital
na profinancovani kryt z vlastnich pro-
sttedkl. Tim spi§, kdyZ rozpracovanych
projekti bézi soubézné hned nékolik. Je
tedy nezbytné optit se o velmi silného
a spolehlivého partnera. A tim je pro nés
jiz fadu let Komer¢ni banka. Dlouhodoba
spoluprace prevazné s jeji plzeiiskou po-
boc¢kou ndm pomaha spolufinancovat vy-
robu za pomoci takzvaného zakazkového
financovani a dal$ich nastroji,“ uzavird
Ondfej Tyc. B
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Iveta Ocdskovd,
zdstupce ¢lena predsta-
venstva pro korporatni
segment, KB

LStrojirna Tyc je zérny priklad ro-
dinné spolecnosti, kterd se nebdla
velké konkurence v oboru. Snila
0 Uspésich, Sla za nimi a dnes ma
skvélé vysledky doma i v zahranici.
A navic, kdyz mluvi zaméstnanci
o své firmé, blyskaji se jim v ocich
hvézdicky.

KB je hlavni bankou klienta z po-
hledu financovani a platebniho
styku. Jsem potésena, ze klient
chvéli svého plzenského bankov-
niho poradce pana Kofinka, a tak by
to mélo byt. Preji spolecnosti dalsi
ocenéni a zlaté medaile a véfim, Ze
budeme stale stat u dalsich zaka-
zek a podnikovych vylepseni. A to
i proto, ze nase banka mimo jiné
dlouhodobé podporuje inovativni
reseni u sebe i svych zakaznikd.”

DESATERO FINANCOVANI
EXPORTU
podle Ondreje Tyce

I. Spolupracujte dlouhodobé¢ s jednou
osvéd¢éenou bankou. Dlouhodoba
spoluprace a znalost partnera se
vyplaci.

Il. Do banky chodte nejen pro finance,
ale i pro konzultace. Doporuduji vy-
uzit poradenstvi specialistd Trade
Finance.

lll. Provéfte si finan¢éni zdravi svého
obchodniho partnera.

IV.  Vénujte dostate¢ny c¢as obchodni
smlouvé.

V.  Peclivé zvolte platebni podminky.

VI.  Zjistéte si informace i o bance svého
partnera.

VII. Zakazdou cenu ziistarite obezfetni.

VIIl. Zvazte pojisténi svych pohledavek
proti komerénimu a teritorialnimu
riziku.

IX. Nebojte se pouzit i méné obvyklé
formy financovani, naptiklad ex-
portni odbératelsky uveér.

X. Pripravte se na to, Ze skutecny ob-

vvvvvv

Mnohdy budete muset ze svych po-
zadavkd slevit.
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Indie: Cekani na monzun,
nebo na usporu?

Co udélate, az jednoho dne otocite kohoutkem a nepotece voda?
A nebudou jen opravovat vodovodni rozvody, ale zkratka zadna
nebude? U nas doma je to v soucasnosti malo pravdépodobny

L4

scénar, ovsem v Indii az pfilis ¢asta realita.

Martin Bozek

Naposledy se naplnila letos v ¢ervnu. V ob-
dobi, kdy béiné prichdzeji monzunové
desté, v nékterych oblastech Indie pretr-
vavalo sucho. Spravni organy desetimilio-
novych regiont byly nuceny zavést striktni
omezeni pridéld vody a poté jen doufat, Ze
vldha pfijde co nejdfive. Ve finle obyvatele
délily jen dny od uplného vycerpdani zasob
vody. Jisté to nebylo naposledy - s narusta-
jicimi dopady globalniho oteplovani i po-
¢tu obyvatel se situace sama od sebe zlep-
$ovat nebude.

Indicka mise

Jsem v Mumbai. Pfed chvili jsem pfisel
ze schiizky s Ivanem Kamenikem, ve-
doucim mumbaiské zahrani¢ni kancelafe
CzechTrade. Byla to dal$i z fady inten-
zivnich konzultaci, pfi niZz jsme fesili, jak
presvéd¢it indické spravni orgdny, kor-
porace, ale i obyvatele, aby Setfili vodu
instalaci naSich patentovanych vyrobkd.
A dafi se. Cesta sem byla krat${ a rych-
lejsi, nez jsem si predstavoval. Nemluvim

‘fflllﬁjit'll
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WATERSAVERS, s.r.o.

Spole¢nost, ktera byla zaloZena pred
sedmi lety, sidli v Brné a zabyva se
vyvojem a vyrobou vlastnich paten-
tovanych produktt na usporu vody
a energie. Vyrobky jsou uréeny pro
vodovodni baterie, sprchy a toalety.
Program na usporu vody a ener-
gie firmy WATERSAVERS nachazi
uplatnéni zejména v obytnych kom-
plexech, nemocnicich, vladnich bu-
dovach, skoldch, hotelich, ale i do-
macnostech po celé Ceské republice,
v evropskych zemich, Rusku a nové
iv Indii.

o vzdilenosti z Brna do Mumbaie, ale
myslim tim cestu, kterou sem absolvovala
nade spole¢nost, nez zde zacala aktivné dé-
lat byznys. Od na$i prvni navstévy Indie,
kdy jsme ptijeli pfedev§im zmapovat trh,
a navstévy druhé, kdy uz jsme méli vypra-
covany byznys plan a vyty¢ené konkrétni
cile, nds déli jen ptiblizné ptl roku. Ale
nepiedbihejme...

Od prazkumu trhu k byznys
planu

Spoluprace s agenturou CzechTrade za-
¢ala v roce 2008, kdy muij otec, obchodni
feditel nasi spole¢nosti WATERSAVERS,
vyuzil jejich sluzeb k hledani novych trha.
Postupné se rozvinula spoluprace s néko-
lika zahrani¢nimi kanceldfemi agentury,
naptiklad ve Francii nebo v Némecku.
Zlomovym momentem bylo setkani
s Ivanem Kamenikem, ktery tehdy pra-
coval jako konzultant v prazské centrdle
CzechTrade. Kromé ovéfeni zajmu o nase
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produkty na némeckém trhu jsme vyuzili
rady v oblasti stabilizace finan¢nich toku
uvnitf nasi firmy a nakonec i pti sestaveni
naseho dlouhodobého exportniho byz-
nys planu. Nové se v ném zacalo pocitat
se vstupem na mimoevropské trhy véetné
indického.

Kdyz jsme se na zacatku roku 2011 do-
zvédéli o mozZnosti zudastnit se vystavy
WaterEx World Expo 2011 v Mumbai
za podpory ministerstva pramyslu a ob-
chodu a agentury CzechTrade, §li jsme
do toho. Byla to prilezitost prestat mapo-
vat potencidl nadich vyrobkd na indickém
trhu v teoretické roviné a zjistit, jak to je
ve skute¢nosti. Béhem nadeho Sestidenniho
pobytu v Mumbai jsme jednali nejen se za-
stupci indickych firem, korporaci, ale do-
konce i vlad. Vysledek nasi vypravy na ve-
letrh presahl ptivodni ocekdvani a byl pro
nds jasnym impulzem, Ze nase plsobeni
na indickém trhu bude mit smysl.

Rychly atak

Na konci roku 2011 zakldddme v Indii po-
boc¢ku a vyfizujeme patenty nasich pro-
dukti. Na zacatku roku ptistiho se uz bu-
dou vyrobky WATERSAVERS montovat
do nékolika budov mistnich developert
i mnohapatrového mezinarodniho ob-
chodniho centra v Mumbai - WTC.

— —
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Jakd je indickd konkurence? Martin BoZek navstivil v rémci priizkumu trhu maloobchod v Mumbai.

Neni c¢as otdlet. Indie je na vzestupu,
enormné se rozviji a nejlepsi doba ke vstupu
na tento obrovsky trh je pravé ted. Za pét let
uz totiz miize byt véechno jinak. Ceskd re-
publika se svou proexportné orientovanou
ekonomikou a zaméfenim vétsiny vyvozu
do zemi EU ma moznost v dobé otfestl ev-
ropskych trha hledat a nachdzet nové desti-
nace pro export, tak jak to udélala nase
spole¢nost. Uspésné zméné je potieba jit

naproti, jinak bychom se ji nemuseli dockat.
Jako se tfeba jednoho dne Indie nemusi do-
¢kat monzunovych desti. W

Ing. Martin BoZek je manaZerem pro
zahrani¢ni obchod ve spole¢nosti
WATERSAVERS.

inzerce

PP AGENCY
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Inzerat na hvezdu, na které chci bydlet

Kdyz zaklonite hlavu a divate se dlouho na nebe, muze to skoncit dvojim zpisobem:

zacne vas bolet za krkem nebo vas napadne velka véc.

Tomas Hart

Nedavno probéhlo v Mnichové vyhlaseni vi-
tézh soutéze GMES Masters — The European
Earth  Monitoring Competition  2011.
Soutézilo se o to, jak nejlépe vyuzit data ze
satelit®i monitorujicich Zemi.

Mezi vitézi byla naptiklad nizozemska firma,
ktera pfisla s projektem sledovani ubytku
destnych pralesti s pomoci dobrovolnikua. Ti
pres mobilni aplikaci vkladaji tidaje o stavu
lesniho porostu a pfi jeho ubytku mohou
zalarmovat statni organy a mistni komunity,
jimzZ se pii nelegdlni tézbé dieva silné zhor-
$uji zivotni podminky. V Indonésii, kde se
projekt testuje, se totiz az 75% dfeva tézi ne-
legélné. Zaujalo i feseni, které dokdze namo-
delovat dopady vypousténi vod z chladicich
vézi tepelnych elektraren do fek. Vodni toky
¢asto nezvladnou vyrovnat se s mnoZstvim

teplé vody vypousténé z elektraren a mize
dojit i k uhynu ryb. Aby se vyhnuly hrozbé
$kod na zivotnim prostfedi a pokutdm, mo-
hou si elektrarny dopad na vodni toky spoci-
tat pfedem samy. Data o stavu fek v okoli jim
opét poskytnou satelity. V soutézi cloud com-
puting vyhral projekt na popularizaci védy
a vyzkumu vesmiru, ktery zajisti nepfetrzity
videoptenos pohledu na Zemi z vesmiru.
Uz brzy tedy bude mozné tfeba na YouTube
nepretrzité sledovat na$i nddhernou modrou
planetu.

S kym jdou Cesi na Mars?

Kdo chce mit profesiondlné néco spole¢-
ného s vesmirem, mtize i v Cechach stu-
dovat ,kosmické obory“ Jak rika docent
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Jan Kolat, ktery vyucuje dalkovy prizkum
Zemé na Karlové univerzité, mladi lidé
maji v Cechdch mozZnosti celkem dost.

Vedle fakult Univerzity Karlovy, CVUT
v Praze nebo VUT v Brné nabizeji s kos-
mem spojené obory také Technickd uni-
verzita Liberec, Univerzita Palackého
v Olomouci, Technicka univerzita v Ostravé
¢i Zapadoceska univerzita v Plzni.

Matematicko-fyzikalni fakulta UK ma
tradici ve vyzkumu fyzikdlnich vlastnosti
meziplanetarniho prostoru a okoli planet
slune¢ni soustavy. Vyuziti druzicovych dat
v geoinformatice a jejich aplikacim v geo-
logickém, hydrologickém, environmental-
nim, geografickém nebo atmosférickém
vyzkumu se vénuji katedry Pfirodovédecké
fakulty UK.

Radou moznosti se mize pochlubit také
CVUT v Praze. Katedra fidici techniky
Fakulty elektrotechnické CVUT je ¢le-
nem unikatntho evropského studijniho
programu SpaceMaster, jehoZ studenti ab-
solvuji kurzy z raznych oblasti kosmonau-
tiky a kosmického vyzkumu na nékolika
evropskych univerzitich. Katedra radio-
elektroniky na téze fakulté nabizi vyuku
v oboru kosmické radiotechniky a druzi-
cové navigace.

Profesor Vejrazka z CVUT byl i ¢enem
tymu OSN ve Vidni, ktery pracoval na sbli-
zeni druzicovych naviga¢nich systému
Evropské unie a USA. Fakulta jaderna
a fyzikalné inzenyrskd na CVUT také vyu-
¢uje predméty vyuzitelné v kosmické védé
a pramyslu.

Mlady architekt Ondfej Doule se vesmir-
nym smérem vydal po vystudovani
CVUT. Zatim ho jeho profesionalni
cesta dovedla az na International Space
University ve Francii a také na tfimési¢ni
staz v NASA. Dnes ve Strasburku navr-
huje koncept lundarni laboratote, virtudlni
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zékladnu pro Mars nebo i orbitdlni ho-
tel. Stihl také zalozit vlastni firmu Space
Innovation. S tou se chce soustredit na vy-
zkum, inovace, mezinarodni networking
v oblasti vesmirné architektury a designu,
ale i na PR v kosmické oblasti na mezina-
rodni urovni.

A7 nékdy uvidite, jak po Marsu jezdi vo-
zitka americké NASA, vézte, Ze na jejich
konstrukci se také podileli Cesi. Tym dok-
tora Pajdly z prazského CVUT spolupra-
coval na fedeni, které mélo zajistit, aby se
na Zemi dostalo vét$i mnozstvi dat pro
vyzkum. Pohyb vozitka na povrchu Marsu
mozné komunika¢ni kandly se Zemi vice
vyuzit pro prenos dat. Hospodarské noviny
o této spoluprdci psaly jiz v listopadu.

Vesmirné reference

Nejen vysokoskolskym studiem, tedy tzv.
tvrdymi znalostmi, se prezentuji cesti
odbornici. Petr Bare$, majitel Iguassu
Software Systems, vzpomind: ,Pfed né-
kolika lety jsme se chtéli zicastnit tendru
na vyvoj fizeni klimatizace v méstskych
autobusech. Zadavatelim se ale nelibilo,
ze nemame zadné reference z fizeni do-
pravnich systémua. Uz to vypadalo, Ze nds
z tendru vyloudi, ale posledni argument
nas zachranil: Pro Evropskou vesmirnou
agenturu délat maZzeme, ale pro autobusy
vam nejsme dost dobri?!“ Zatazené pocasi
se zménilo na slune¢no a Iguassu nakonec
tendr vyhralo. Prazské autobusy tak uz né-
kolik let jezdi s klimatiza¢nimi jednotkami,
na jejichz vyvoji se tato firma podilela.
Reference ESA ma svou vahu, a kdo s ni
umi dobfe pracovat, ziskdvd konkurené¢ni
vyhodu.

Cesky kosmos tedy zije. To plati nejen
na urovni $kol a firem, ale i ministerstev.
Ministerstvo dopravy je nové narodnim ko-
ordindtorem pro oblast kosmickych aktivit

TRENDY

Cesky MEFID bude
zachranovat détské zivoty

Ceskd firma Princip predstavila
v Mnichové vlastni monitorovaci
zafizeni pro vcasné zachyceni sig-
ndll nastupujiciho epileptického za-
chvatu u malych déti. Zabudované
senzory v naramku na détské ruce
snimaji pohyby ditéte, a dokazou
tak rozpoznat zachvat. O jeho pfi-
tomnosti a sile signal informuje
zéchranné stredisko, které dokaze
rozhodnout o potiebé okamzitého
vyjezdu. Naramek s nazvem MEFID
predstavil v Némecku Vladimir
Vejvoda, ktery ftekl, Ze prototyp
nyni zkousi napfiklad Détskd neu-
rologicka klinika ve fakultni ne-
mochnici v Motole. Pokud bude toto
prvni testovani, zamérené na sbér
dat, Uspésné, pusti se spolu s Iékafri
do dalsich fazi vyvoje.

,Bude-li vSechno fungovat tak,
jak zatim planujeme, radi bychom
v pfistim roce predstavili vyro-
bek nejen doma, ale i v zahranidi.
Spoluprace s agenturou CzechTrade
patii mezi prvni zvazované kroky
pfi nasi cesté do ciziny,” naznacuje
plény Vladimir Vejvoda z Principu
a dodava: ,Cesta k findlnimu na-
sazeni produktu v praxi viak jesté
zahrnuje dalsi testy a certifikace.
Realistickym  terminem uvedeni
na trh je rok 2014. Jiz nyni je ale
o tento vyrobek velky zéjem, coz nas
velmi tési.”

a také ndrodnim kontaktnim mistem pro
spolupraci CR a Evropské vesmirné agen-
tury (ESA). Agentura CzechTrade zpraco-
vava tzv. Bilou knihu pro vesmir, kterd by
méla zjistit, jak si Ceskd republika skute¢né
stoji v kosmické oblasti a jestli je redlné
schopnd zvySovat svoji mezinarodni konku-
renceschopnost s vyuzitim modernich tech-
nologii, védy a vyzkumu. Funguje to totiz
takto: napred vyzkouset ve vesmiru, potom
vyuzit na Zemi. Otazka tedy zni: kolik ces-
kych firem a odbornikil se zapoji do kos-
mického dobrodruzstvi? Hvézd tam nahote
je dost pro vSechny a jednou na nékteré
z nich budeme i bydlet. ll

Ing. Tomas Hart je poradcem
generdlniho feditele CzechTrade
a garantem Bilé knihy pro vesmir.
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Néekteré zavislosti bychom

si méli hyckat

Mam na mysli zavislost nasi ekonomiky na exportu. Tu bychom si méli
péstovat, protoze domaci spotfeba u nas dlouhodobé nemize byt hlavnim
motorem hospodarského rozvoije.

Karel Pleva

Omezme zavislost
na vyvozu do EU

Na exportu jsme zavisli a nedd se s tim nic
délat, jenom se tomu prizplisobit a snazit
se Vytézit z této orientace nasi ekonomiky
maximum. Co v$ak urcité neni dobfe, je to,
ze jsme az piili§ zavisli na vyvozu do zemi
Evropské unie, tedy na trhy, které uz dlouho
nesluji zavratnou dynamikou.

Rustové prilezitosti dnes lezi nékde uplné
jinde. Naptfiklad v Rusku, které stoji
na prahu celkové obnovy, je nam jazy-
kové a kulturné blizké a ¢im dal castéji se
objevuje v hledacku ceskych exportéra.
Konkurence tam je a bude nesmirné tvrda,
ale zkuSenost z poslednich let ukazuje, Ze
se v ni rozhodn¢ ztratit nemusime. Sice asi
ne ve stejném rozsahu, ale velmi podobné
Ize nahlizet i na dal$i zemé SNS, treba
Kazachstan & Azerbdjdzan. Velmi perspek-
tivné se zacina jevit také Turecko, zemé
geograficky téméf za rohem a s obrovskym
hladem po novych energetickych a vyrob-
nich kapacitach. Za zminku urcité stoji také
arabské zemé, zejména v severni Africe,
které rovnéz zcela nepochybné disponuji
velkym obchodnim potencidlem.

Ing. Karel Pleva, pfedseda ptedstavenstva
a generdlni feditel EGAP

Ochrana pfed riziky

Je pravda, Ze tam vSude ¢ihaji na expor-
téry vetsi rizika, mezi nimiz je na prvnim
misté riziko, Ze za své zboZzi nebo sluzby
nedostanou zaplaceno. At uz jde o neza-
placeni vinou né&jakych politickych otfes,

Teritorialni struktura pojistné angazovanosti EGAP k 30. 6. 2011

Ostatni (65 zemi pod 2 %) 11,3 %

Kypr 2,3 %

Vietnam 2,7 %

Ukrajina 3,8 %

Turecko 16,6 %

Slovensko 12,2 %
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Azerbéjdzan 8,2 %

Gruzie 5,1 %
Predexportni
financovani 1,8 %

Bélorusko 3,0 %

Rusko 33,1 %

legislativnich opatfeni, nepokoji a dalsich
jevi v zemi dluznika, které souhrnné ozna-
¢ujeme za politicka rizika, nebo vinou pla-
tebni neschopnosti ¢i neochoty dluznika
zaplatit, coZ jsou zase rizika ¢isté komer¢ni;
oboji jsou zpravidla pro standardni Gvérové
pojistovny, které piisobi na naSem trhu,
rizika neakceptovatelnd, a tudiz nepojisti-
telnd. A tady hraje statni Gvérova pojistovna
EGAP nezastupitelnou roli, protoze mize
poskytnout komplexni pojistnou ochranu
pro vSechny faze financovani obchodniho
ptipadu, kdy se kupujici a budouci dluz-
nik nachazi v zemi s vy$$im nez standard-
nim rizikem. Zacind to pojisténim avéra
na prospekci zahrani¢nich trhti a pokracuje
pfes pojisténi predexportniho financovani,
véech typt vyvoznich uvérd az po pojisténi
bankovnich zaruk, vystavovanych v souvis-
losti se ziskavanim nebo realizaci vyvoznich
kontraktd.

Zéijem o na$e sluzby v poslednich letech
roste. Nabizime je vSem bankdm financu-
jicim export a vSem vyvozciim bez ohledu
na jejich velikost, pravni formu a objem vy-
vozu. V prvni fadé pojistujeme vyvozni od-
bératelské uvéry se splatnosti del$i nez dva
roky, tedy bankovni Gvéry na financovani
vyvozu investi¢nich celkli, energetickych,

Obchodni vysledky EGAP
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Podporené vyvozni uvéry v EUR na jednoho obyvatele (2008)

600 ~

529

500

400

300

200

100

0

Belgie

Finsko
Norsko
Kanada
Japonsko
Lucembursko
Rakousko
Jizni Korea
Svédsko

Némecko
Dénsko
Francie

Italie
Svycarsko
USA
Spanélsko
Slovensko

Nizozemsko

Ceska republika

Ve srovnani s prdmyslovymi ekonomikami Evropy mame v podpofre exportu prostor k dalsimu
rdstu. Napriklad v podporenych vyvoznich Uvérech na jednoho obyvatele se pohybujeme ve druhé
Casti tabulky, daleko za Belgii, Finskem a Norskem, ale tfeba i Danskem nebo Nizozemskem.

strojnich a technologickych zafizeni, do-
pravnich staveb a investic. Vedle velkych
firem zaméfenych na tento typ vyvozu vSak
vyuzivaji naSe pojistné produkty i malé
a stfedni podniky, kterym navic ve spolu-
praci s bankami nabizime vyrazné zjedno-
dusenou, a proto skute¢né rychlou variantu
pojisténi predexportnich uvért a bankov-
nich zaruk.

Pomoc v dobé krize

Ocekavame, Zze letos pojistime vyvozni
uvéry, bankovni zdruky a investice v za-
hrani¢i v pojistné hodnoté az 54 mld. K¢.
Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze je to
ustup z dobytych pozic, ale ve skute¢nosti
v zasadé drzime trend nastoupeny po roce

,Ceskd republika je mald, oteviend a pro-
exportné orientovand, vyvoz je tedy pro
nas klicovy. Miliarda korun umozni dale
navysit podporu exportnich projektu ze
strany EGAP. To znamena tisice novych
¢i zachovanych pracovnich mist.”
Miroslav Kalousek, ministr financi CR

2005. Vysledky v letech 2009 a 2010 byly
totiz ovlivnény globalni finan¢ni krizi,
kterd, a¢ to zni paradoxné, zvedla poptivku
po nasich sluzbach. Ale to se jenom v plné
sile projevila jedna ze zékladnich roli statni
uvérové pojistovny - pulisobit anticyklicky
a protikrizové a pomdhat exportnim fir-
mam i ve slozitych dobach, kdy riziko roste
a banky zpfisnuji podminky, za kterych
jsou ochotny vyvoz financovat. Prijali jsme
sadu docasnych opatfeni, z nichz nejvy-
znamnéjsi bylo radikdlni snizeni spoluti¢asti
pojisténych bank, a kdyz se jesté k tomu
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konkurence v obavach z dalstho vyvoje
stahla z nékterych trht, naptiklad z Ruska,
zaznamenali jsme nejvyssi pojisténé objemy
v historii EGAP.

Miliarda k posileni
pojistnych fond(

Nase moznosti pfijimat rizika spojena s fi-
nancovanim Ceského exportu do zemi se
zvy$enymi politickymi a komerénimi riziky
se odviji od vyse ,regulatorniho kapitdlu®,
ktery mame k dispozici. Ten ma podobu
pojistnych fondt a rezerv a musi dosaho-
vat minimalné osmi procent nasi pojistné
angazovanosti, zjednodusené feceno souctu
véech ,,zivych® rizik. S tim, jak rostou po-
jisténé objemy a soucasné podil rozsahlych
obchodnich pfipadd financovanych uvéry,
jez dlouhd léta zustavaji v na$i angaZova-
nosti do uplného splaceni, rostou i naroky
na nade pojistné fondy. Muzeme je posilit
z rozdéleného zisku, ale jednim ze zaklad-
nich pozadavki na nds kladenych je byt
prospésni pro ekonomiku, a tedy pokud
mozno neziskovi, protoZe jinak bychom
snizovali konkurenceschopnost nasich ex-
portért. Druhou a i v zahrani¢i obvyklejsi
moznosti je dotace ze statniho rozpoctu.
Nedévno jsme proto z ministerstva financi
obdrzeli jednu miliardu uréenou k posileni
pojistnych fondtL.

EGAP patfi mezi nejvice
inovativni statni uvéroveé
pojistovny

To vyplynulo ze srovnani, které nedavno
zpracovala Britskd asociace exportéra
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v ramci diskuse o dal$im sméfovani britské
exportni uvérové pojistovny ECGD (Export
Credit Guarantee Department). Z maxi-
malné mozného poétu deseti bodt udélo-
vanych za poskytované sluzby jsme ziskali
devét, zatimco ECGD pouze pét, a dostali
jsme se tak mezi tfi nejlepsi evropské po-
jistovny. To, co Britskd asociace exportérd
nejvice ocenila, byla komplexni a variabilni
nabidka, v niZ nechybi nic, co by exportéri
a ptipadné i investofi mohli pfi expanzi
na zahrani¢ni trhy potfebovat. l

Od samého pocatku své existence,
tedy od roku 1992, EGAP pIné hradi
veskeré provozni naklady, vcetné
vyplat pojistnych plnéni poskoze-
nym klientdm, z vynosd z vlastni
¢innosti. Funguje tedy skute¢né
jako sobéstacny, ale pfitom cilené
v dlouhodobém horizontu neziskovy
nastroj podpory exportu. Statni pro-
stredky v pojistnych fondech dosud
nikdy nebyly k témto Gceliim pouzity
a o tom, Ze jsou velmi Ucelné vyuzity
a efektivné alokovany jako regula-
torni zaloha, svéd¢i napriklad studie
s nazvem Hodnoceni dopadd regu-
lace (RIA) k ndvrhu zmén legislativy
souvisejici s navySenim financnich
prostiedkll pro Exportni garan¢ni
a pojistovaci spolec¢nost, a.s., zpra-
covana renomovanou poradenskou
spole¢nosti EEIP. Studie hodnoti
ekonomické dopady cinnosti EGAP
s ohledem na dotace stitu do po-
jistnych fondd EGAP a konstatuje
nasledujici:

Jedna miliarda korun dotace do re-
gulatorniho kapitdlu EGAP zajisti
v pribéhu deseti let kumulované
Cisté prinosy z dani a povinnych od-
vodl vyvozcl a jejich zaméstnanct
do verejnych rozpoctd ve vysi pfi-
blizné 1,7 mld. K¢ pfi primérné
ro¢ni nové vytvorené zaméstnanosti
kolem 1750 pracovnich mist. Z mo-
delu dopadi cinnosti EGAP na ex-
port CR déle vyplynulo, Ze podpora
ceského exportu pfindsi dvojna-
sobné vyssi efekt, nez jaky byl proka-
zén pri aplikaci obdobného modelu
v Némecku.
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Promysleny a nadcasovy design umoznuje
prodavat produkt delsi dobu bez nutnosti
dalSich investic. O tom, jak dulezity je inovacni
audit a spravna volba designéra, jsme hovorili
s pramyslovym designérem Petrem Kubikem.

Ing. Petr Kubik

Primyslovym, produktovym a transportnim designem se zabyval jiz jako student strojniho

inZenyrstvi a stavebnictvi na VUT Brno. Intenzivné se mu vénuje pét let, nyni jiz jako
freelancer. V uplynulém obdobi spolupracoval naptiklad s némeckym Patzak Design,
prisobil v tymu pro ndvrh interiéru ultralehkého letadla VUT. Na svém konté md i fadu

samostatnych projektii, nejen pro Ceské klienty, ale i pro zahrani¢ni vyrobni spolecnosti.
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Tvirci praci jsem se vénoval jiz béhem stu-
dii na Fakulté strojniho inZenyrstvi v Brné,
kde jsem se zaméril na pramyslovy a pro-
duktovy design. Prilezitosti se nabizely
v podobé ateliérovych projektt. Mezi nej-
zajimavéjsi pattily designérské soutéze pro
konkrétni vyrobni firmy. Kromé Skolnich
projekttl jsem vyuzil $anci také v komeréni
sfére. Jednalo se o architektonické studie,
design interiért a grafické ndvrhy. I kdyz
jsem se ¢asem priklonil k primyslovému,
produktovému a transportnimu designu, za-
jimavy projekt interiéru ¢i architektonickou
studii ani dnes neodmitnu.

Stésti se na mé usmalo jesté v dobé studii
v podobé soutéznich projektu a zakazek pro
firmy Centropen, Fab-Facea, Vitra, Laufen/
Roca/Jika nebo Intel a nékteré z nich mi pfi-
nesly i prestizni ocenéni. Za navrh designu
mobilniho pocditace jsem ziskal cenu od-
borné poroty v soutézi Mobile Internet
Device pro Intel, s designem relaxa¢ni vany
pro firmu Roca jsem uspél nejen v Cesku
v soutézi Jump the gap, ale postoupil jsem
i mezi jedendct finalisti z celého svéta
a prezentoval svou praci na vystavé ,,100%
design London®. Neméné si cenim i mensich
projektt, napriklad pro firmy Fab-Facea,
Centropen ¢i FGR. Z dalsich bych rad jme-
noval novou koupelnovou sérii nabytku
Mio New pro firmu Laufen/Roca/]Jika a pro-
jekty sportovniho elektromobilu Eko-Taxi,
navrhy dotykového tabletu, multifunkéniho
stolu pro videoprezentace a rozpracovany
design superpocitace.

TRADE REVIEW 6/2011



Velmi jsem ocenil moznost konzultovat jiz
své prvni névrhy tvarovych a funkénich va-
riant s konstruktéry ptimo u firmy WITTE
Automotive. Navrhoval jsem pro ni délkovy
ovlada¢ klice pro Volvo Truck, koncept
Kkliky pro nové Volva a dalkovy ovlada¢ klice
pro osobni vozy; takova flexibilita je bézna
a pro projekt velmi pfinosnd. Zajimavé po-
znatky ziskdvam i pfi praci pro firmy Lomax
¢i Gumotex, u nichz se vsak projekty zatim
nachdzeji ve stadiu vyvoje.

Je to velmi individudlni, protoze navrh no-
vého vyrobku je komplexni proces. Obecné
v8ak plati, Ze ¢im vic informaci designér
ma, tim lépe se mu pracuje. Hodné zalezi
na formulaci konkrétniho zadani, vychdze-
jiciho z potteb a strategickych plant firmy.
Zda je volné nebo jasné a presné defino-
vané, na tom uz tolik nezalezi. V tvodni
fazi designérského procesu se detailné se-
znamuji s fungovanim firmy, jejim stylem
a technologickymi moZnostmi, konkurenci,
prodejnim modelem a zpétnou vazbou
od zdkaznikt a podobné.

Naprosto klicova. Od ni se odviji veskera
dalsi tvorba. Firmy mohou na jeji financo-
vani vyuzit statni piispévek.

Ano, na nékolika analyzach jsem pracoval
loni a letos. Pro nékteré klienty dokonce
dvakrat, ale pokazdé na jiny vyrobek. V ta-
kovém pripadé CzechTrade prispiva na oba.

TRADE REVIEW 6/2011
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Podle pravidel agentury CzechTrade je narok
na prispévek podminén pétatriceti hodinami
designérovy prace. Casovou normu vsak Ize
v kreativnim procesu chépat jen orientacné,
protoze o vysledku rozhoduje nejen systema-
tickd priprava, ale stejné tak nahla inspirace.
Diky komplexnimu pfistupu se mi casto dafi
navrhnout v zavére¢né analytické zpravé jiz
konkrétni feSeni a nebo uréit smér, jenz je
pro firmu z hlediska designu nejvyhodnéjsi.
A nastinit, které zmény by ji mohly pfinést
nejvetsi zisk.

Prevaziné s pochopenim, ale je dilezité jim
je srozumitelné vysvétlit. Zpocatku je dobré
designéra striktné nesvazovat technolo-
gickymi parametry, protoze muze vznik-
nout koncept, z néhoz se vyvine technicky,
funk¢né a tvarové az prekvapivé originalni
vyrobek. Musi vSak ve findle respekto-
vat souvislosti a strategické cile zadavatele
a jeho vizudlni styl, funkéni i technologické
moznosti. Neni nic horsiho, nez kdyz desig-
nér analytickou ¢ast podceni a z naro¢ného
tviir¢iho procesu vznikne vyrobek, ktery jiz
na trhu je a nebo se tvarem ndpadné po-
doba konkuren¢nimu. Pokud se jiz firma

[

rozhodne do designu investovat, novy vyro-
bek by mél byt origindlni, funkéni, esteticky
a mél by obsahovat néco chytrého navic
oproti konkurenci. Investice do nakladnych
forem a dalsiho vyvoje se sice vyplati, ale
neni zrovna levnd. Vyrobek by se mél v na-
vrzené podobé nabizet pomérné dlouhou
dobu, proto je tfeba design dikladné pro-
myslet, pojmout nad¢asové a zohlednit fadu
aspektil. Za zdafily povazuji takovy design,
ktery se bude prodavat co nejdelsi dobu bez
nutnosti dal$ich investic a re-designu.
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Vétsina se analyzou inspiruje a pokracujeme
ptipravou konkrétntho navrhu produktu,
jako tfeba novou radou Creative se spole¢-
nosti LOMAX. Vyrobci ocenuji prednosti
komplexniho feeni, tedy nejen designu jed-
noho vyrobku, ale ucelené produktové rady,
nastaveni kompletniho vizudlniho stylu
v podobé design manudlu a nebo napti-
klad pojeti reklamy. Firmy si jiz uvédomuji,
7e pokud za vyrobkem stoji konkrétni tvar
designéra, vyrobek se tim posunuje o stupi-
nek vyse proti konkurenci a celd produktova
fada je pak promyslené a komplexné navr-
zena. Cim# se buduje jednotny styl firmy
a jeji odliSeni od konkurence.

Na zakladé predem definovanych podminek
a zasadnich omezeni predkladam nékolik
variant koncepti. Ze zkuSenosti vim, Ze je
vhodné, abych v této fazi pracoval samo-
statné. Poté jiz v podobé vizualizace, v niz
jsem vyuzil analytické informace, spole¢né
definujeme tvar, funkénost, technologii

zpracovani, materidly a barevnost. V dalsi
fazi jiz te$im ve spolupraci s konstruktéry
a technology predev$im ekonomiku vy-
roby a dals$i vyvojové aspekty. Tady hraji
pfipominky firmy vyznamnou roli, protoze
ovliviuji efektivitu vynaloZenych investic.
Finalni vyrobek odevzddvam bud v podobé
fotorealistickych vizualizaci nebo 3D mo-
delit vnéjsich ploch, které lze rovnou expor-
tovat pro dalsi dopracovani konstruktérem,
vyrobu prototypu na 3D tisku a nebo pro
vyrobu forem ¢i dal$i projektové prace k vy-
robni pripravé.

Vstticnost musi byt vzdjemna. Zahrani¢ni
firmy si v§ak vice uvédomuji vyznam inves-
tice do designu a designériim vice divéruji.
Diky globalizaci a ostré konkurenci se v§ak
i u nas situace méni k lep§imu. Praimyslnici
jiz nevnimaji design jen jako atraktivni
»slupku® produktu, ale komplexni proces,
na jehoZ konci je konkurenceschopny pro-
dukt a kyZend poptavka.

Dékujeme za rozhovor. B

Sanghaji dominoval stoprocentni design

Ceské firmy se predstavily na nejdynamictéji se rozvijejicim trhu, ktery se v horizontu
péti az sedmi let stane nejvétsim trhem s luxusnim zbozim na svéte.

Spole¢né s lidry designu Japonskem a Italii
se Ceska republika stala prostiednictvim
CzechTrade partnerem leto$niho roéniku
100% Design Shanghai/IHDD. Tato v Ciné
jedine¢nd akce prezentuje predni znacky
v interiérovém designu.

Vice nez patnact tisic navstévniktl mélo
moznost prvni listopadovy tyden zavi-
tat do galerie ceskych sklafskych mistra
a designért, kterd vznikla v ramci pro-
jektu Design pro export na strategickém
misté v Dbezprostiedni blizkosti vstupu
do Shanghai Exhibition Center.

Sedm ¢eskych firem zaujalo brilantnim spo-
jenim tradi¢niho sklafského femesla s mo-
dernim designem. Navstévnici veletrhu,
mezi nimiz byli predev§im architekti, de-
velopefi a obchodnici, vyuzili moznosti
seznamit se s origindlnimi vyrobky firem
Moser, Lasvit, Bohemia Machine (znacka
BOMMA), Crystalex CZ, Drevojas (znacka
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MYJOYS), Crystal Bohemia a Robert
Halama. Autorem koncepce nédrodni ex-
pozice byl profesor Jifi Pelcl, akademicky
architekt. Béhem vystavy probéhl uspésny
blok konferenci a prednasek. Zajem

vyvolalo naptiklad vystoupeni uspésného
Ceského architekta Jana Bendy, o jehoz
tspésich v Ciné jsme psali v zafijovém Cisle
(Trade Review 4/2011). R
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FINANCNI RADCE EXPORTERA
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Co je dobré vedét o seku

Sek je jeden z nejstarsich platebnich instrumentd. | kdyZ v Ceské republice neni
jeho vyuzivani moc rozsitené, v nékterych statech, jako napfiklad ve Francii, Velké
Britanii, USA nebo Kanadg, je platba Sekem bézna jako u nas platba v hotovosti.

Dotaz: Jak postupovat v pripadé, kdyz zahranicni partner odmitd
platbu bezhotovostnim prevodem a poZaduje platbu Sekem?

Jan Rydl ml., financni reditel a ¢len predstavenstva TOS VARNSDORF a. s.
|

Radka Necasovd,
vedouci oddéleni Seky,
Komeréni banka, a.s.

Situaci resi bankovni sek KB

Nase banka nabizi pro podobné ptipady,
jaky zminuje dotaz, vystaveni bankov-
niho $eku KB. Vystavcem $eku je primo
Komer¢ni banka, a pfijemce ma tak jistotu,
7e mu bude ek proplacen, protoze za pro-
placeni ru¢i banka (v ptipadé, ze $ek nebyl
odvolan nebo nahld$en jako ztraceny/kra-
deny). Komer¢ni banka vystavuje bankovni
$eky v téchto ménach: CZK, CAD, CHF,
DKK, EUR, GBP, NOK, SEK a USD.

Seky lze vystavit prevodem ze viech typt
béznych ucth do neomezené vyse, pfipadné
za slozenou hotovost do ¢astky 15 tisic EUR
nebo ekvivalentu v jiné méné. Bankovni $ek
je vizdy kryty - klient zaplati ¢astku za $ek
a poplatky v okamziku jeho vystaveni.

Pfikaz k vystaveni

Pokud klient pozaduje vystaveni bankov-
niho $eku, musi nejdiive vyplnit ptikaz
k vystaveni bankovniho Seku. V ném je
tteba uvést ménu a ¢astku, udaje o prijemci
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$eku, zplisob, jakym bude ¢astku $eku hra-
dit (v hotovosti ¢i z G¢tu), zpisob predani
$eku prijemci (predani $eku prijemci zajisti
sam piikazce nebo o zasldni $eku pfijemci
pozada banku). Na Sek je dale mozné uvést
detaily platby, a pokud chce ptikazce sniZit
riziko jeho pripadného zneuziti, lze na Sek
doplnit nékterou z dolozek, kterd zamezi
bud jeho pfevedeni na dal$i osobu (Not ne-
gotiable, Payable to payee only) nebo pro-
placeni v hotovosti (For account only).

Poplatky a platnost

S vystavenim i proplacenim bankovniho
$eku jsou spojeny poplatky. Poplatek za vy-
staveni bankovniho Seku hradi ptikazce, po-
platek za jeho proplaceni je i¢tovan na vrub
ptijemce.

Platnost bankovniho $eku je dva roky
od data vystaveni. Pokud neni do té doby
predlozen k proplaceni, je ¢astka Seku vra-
cena zpét piikazci.

Pokud prikazce $eku $ek nepouzije, napti-
klad v ptipadé zruseni kontraktu nebo pfi
thradé platby jinym zptsobem, je mozné
original Seku bance vrétit. Banka mu pro-
stfedky za Sek okamzité pfipiSe zpét na ucet
nebo vyplati v hotovosti.

V piipadé ztraty nebo zcizeni Seku je mozné
$ek odvolat, a tim zabranit jeho pfipadnému
proplaceni. Staci, kdyz se klient dostavi
do banky a pozadd o odvolani $eku. Poté, co
je $ek zablokovan u $ekovnika, tj. u banky,
u niz je splatny, je ¢astka vracena zpét pri-
kazci na ucet nebo vyplacena v hotovosti.

Platba Sekem ,pfimo
na cestach”
Klient si muze zazadat o vydani soukro-

mych $ekil ke svému béznému uctu v KB,
a pak sam zcela operativné platit prijemci

I v dobé platebnich karet

a internetového bankovnictvi
jsou Seky bezpecnym plateb-
nim instrumentem a maji své
uplatnéni.

tim, Ze mu na misté vystavi a predd tento
soukromy $ek KB. Jistou nevyhodou je
v8ak skute¢nost, Ze za kryti takového Seku
(oproti $eku bankovnimu) odpovidd pouze
sam vystavce Seku a ne kazdy piijemce
platby akceptuje soukromy $ek. Zejména
neznamy obchodni partner u vyssich ¢astek
nebyva ochoten hned protihodnotou vydat
zbozi ¢i poskytnout sluzbu pred proplace-
nim soukromého Seku. M
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NABIDKA VZDELAVANI EXPORTNiIi AKADEMIE CZECHTRADE

Exportni akademie vam nabizi komplexni exportni vzdélavani - praktické informace pro pfipravu a uspé$ny vstup na zahrani¢ni trhy.
Vzdéldvaci akce vedou odbornici z fad $pickovych manazert, ekonomt a specialistii v oblasti komunikace, prava, financi i marketingu.
Mezi lektory patfi téz exportni specialisté agentury CzechTrade, ktefi maji dlouholeté zkuSenosti v teritoriu i v oblasti zahrani¢niho obchodu.

< Exportni akademie CzechTrade

Odborné a teritorialni seminare, prosinec 2011

Rétorika v praxi s Milenou Steinmasslovou Praha 5-6.12.2011 1128 4 900K¢
Z3klady PR a prezenta¢ni dovednosti Praha 8.-9.12.20M 1119 4 900K¢
Incoterms®2010 - poznatky z praxe Praha 14.12.2011 1150 1200K¢
Srbsko, Cerna Hora — moznosti rozifeni hospodafské spoluprace Praha 15.12.201 1148 zdarma
Obchodni vyjednavani, zvladani namitek Praha 15.-16. 12. 2011 1120 5200K¢

Tréninky ,Sité na miru”. Tento typ rozvoje je urcen predevsim firmam, které potrebuji proskolit v urcité oblasti vice zamést-
nancl najednou. Mezi vyhody patii i moznost zvolit obsah a rozsah skoleni presné podle aktuélnich potieb firmy a urcit si
termin, misto konani i pocet proskolenych zaméstnancl. Seminare vedou zkuseni a osvédceni lektori. Pfiklady témat:

Specifika obchodovani v danych teritoriich » Cross-culture trainings
Obchodni vyjednavani » Dodaci podminky INCOTERMS 2010 » Internet marketing » Rétorika v praxi

Finan¢ni analyza » Logistika v mezindrodnim obchodé a dalsi

Seminare, kurzy a konference na 1. pololeti 2012 naleznete na nasich webovych strankach béhem prosince a ledna.
Véiime, Ze si z nasi zajimavé nabidky opét vyberete. Té$ime se na setkani s vami.

Vice informaci o v8ech akcich ¢i projektech véetné on-line objednavky naleznete na webovych strankach:

www.czechtrade.cz/kalendar-akci nebo na www.exportniakademie.cz
Ceny jsou uvedeny bez DPH 20 %. Zména vyhrazena.
= Resslova D
=
: . <
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Z&dnou ¢ést tohoto textu neni dovoleno publikovat
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bez pisemného souhlasu vydavatele.

Neoznadené ¢lanky jsou redakéni texty.

Prijem inzerce: antecom@antecom.eu
Za obsah inzerce vydavatel nerudi.



CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

Podpofte svij zahraniéni marketing. Jak? Uéasti na prestiznich mezinarodnich
veletrzich v daném oboru pod viajkou CzechTrade.

Mezinarodni akce jsou idealni prilezitosti k navazani obchodnich vztaht

S vyznamnymi partnery.

Sance prosadit své vyrobky a sluzby na zahraniénich trzich zvysite vyuzitim
individualnich sluzeb zahranicnich kancelari CzechTrade.

5.-8. 2. 2012 FOODAPEST, Budapest, Madarsko

(potraviny, napoje a potravinarsky pramysl)

Madarsky potravinarsky pramysl, hoteliérstvi a pohostinstvi zaZivaji boom. Vyuzijte idealni
prilezitosti setkat se na spole¢ném ceském stanku se zajimavymi obchodnimi partnery.

14.-16. 2. 2012 IFEST, Gent, Belgie

(technologie pro Zivotni prostfedi a obnovitelné zdroje energie)

Belgie navysuje investice do technologii pro Zivotni prostfedi na narodni, regiondlni i obecni
Urovni. Vyrazné podpory jsou poskytovany zejména ve vyuziti biomasy, instalace solarnich
panelt, tepelnych ¢erpadel a vétrnych elektraren. Zapojte se do energetické Belgie

Ucasti na nejvyznamnéjsi oborové akci v regionu.

28. 2.-1. 3. 2012 CABSAT 2012, Dubaj, Spojené arabské emiraty

(produkty a technologie kabelové, satelitni, vysilaci a komunika¢ni techniky)

Cesta na dynamicky se rozvijejici arabsky trh komunikacnich technologii vede pres
veletrh CABSAT. Predstavte své $pickové produkty a technologie v oblasti kabelové,
satelitni, vysilaci a komunikac¢ni techniky.

7.-8. 3. 2012 RIM - RAIL INDUSTRY MEETINGS, Lille, Francie

(zelezni¢ni pramysl)

Francouzska Zelezni¢ni sit si zddd modernizaci a vystavbu novych linek a signalizace.
Nepropdsnéte své Sance jednat s klicovymi hraci Zelezni¢niho sektoru o projektech ve Francii
i na tretich trzich na mezindrodni kontrakta¢ni burze.

13.-15. 3. 2012 TECHNICKY VELETRH, Petrohrad, Ruska federace
(dodéavky technologii a strojirenskych vyrobkt)

Strojirenské firmy z rozvijejiciho se severozdpadniho regionu Ruska nakupuji nové technologie.
Registrujeme vysoky zdjem o ceské strojirenstvi, nebot v Rusku ma tradi¢né dobré jméno.
Aktivni u¢asti na TECHNICKEM VELETRHU se vam oteviou nové moznosti obchodnich aktivit

v této oblasti.

13.-16. 3. 2012 ESEF 2012, Utrecht, Nizozemsko

(pramyslové dodavky, subdodavky a strojirenstvi)

Nenechte si ujit jedinecnou pfilezitost oslovit potencidlni obchodni partnery z primyslovych obort
kovoobrabéni a vyrobky z kovu; povrchové Upravy; zpracovani plastu a gumy; naradi a formy;
systémy ERP apod. na nejvétsim veletrhu pramyslovych dodéavek, subdodavek a strojirenstvi

na uzemi Beneluxu.

13.-16. 3. 2012 TUN BYG 2012, Fredericia, Dansko

(stavebnictvi)

Podnikate v oboru stavebnictvi? Prezentujte se na odborniky uznavaném veletrhu TUN BYG.
Ve skandindvskych zemich zaznamendvame vzristajici poptavku
po kvalitnich a spolehlivych dodavatelich ve stavebnictvi.

Al
Aktudlni pfehled viech zahrani¢nich veletrht s ucasti CzechTrade -
najdete na www.czechtrade.cz/kalendar-akci nebo zodpovime
Vase dotazy na mailu veletrhy@czechtrade.cz CZCChTrade
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