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Kdo k vam mluvi

Praxe, ne teorie: 15 let budovdni a prodeje firem v jihovychodni Asii

Zku$enost Dnes

e V Indonésii od roku 2011, ptvodem ze Zd’éru nad Sazavou

. . ) ) Business Hub Asia
e Zakladatel a byvaly CEO Cekindo Indonesia & Vietnam —

200+ zaméstnanc(l, one-stop market entry (firmy, pravo,
Ucetnictvi, viza, registrace produktu)

Market entry & expanze: Indonésie, Vietnam, Filipiny. Firmy,
compliance, EOR, provozni podpora.

e Cekindo prodano skupiné InCorp / TA Associates (2018
ID, 2021 VN, 2024)

e "Best Business Set-Up & Compliance Consultancy" 2018,
Macao

e Ph.D. CZU Praha, Harvard Business School Online
(Alternative Investment), CPA Australia

Product Registration Indonesia

BPOM, halal (BPJPH), SNI, zdravotnické prostredky, kosmetika,
potraviny, doplfky, license holder.

MMW Strategic Investment

Rodinny VC/PE office — investice a budovani firem s rlstovym
potencidlem v JV Asii.
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Co dnes probereme

Ne jen CEPA — Indonésie ze siroka, jak ji vidim z Jakarty

G Indonésie v Cislech CEPA EU-Indonésie

Velikost, dynamika, kde je CR dnes Co obsahuje, kdy plati, komu pomuze
° Pouceni ze Singapuru a Viethamu Realita trhu

Co dohody realné prinesly — a forecast pro Indonésii Vstup, registrace produktd, import, rizika
e Kultura obchodu Jak na to

Proc¢ zapadni playbook selhdva Roadmapa 2026—2027 a kde hledat pomoc
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Indonésie v cislech

Ctvrtd nejlidnatéjsi zemé svéta — a pfesto pro EU aZ 30. obchodni partner.
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ProcC prave ted: agenda prezidenta Prabowa

Silny stdt, downstreaming, sobéstacnost — a otevirdani se Evropé

Kam stat sype penize (Blue Book 2025-2029)

Geopoliticky kontext

Dopravni infrastruktura 123 mld USD potreba 2025-29; 600 tis. Napéti USA—Cina presmérovava dodavatelské fetézce
EV do 2030
do ASEAN
. 100 GW soldrnich kapacit do 2029; Indonésie: clen BRICS (2025), kandidat OECD, RCEP,
Energetika . . e
geotermal, hydro, SMR dohoda s USA (2026) — diverzifikuje partnery

EU chce nikl a kritické suroviny; Indonésie chce

rozpocet 15 mld USD; trh zdravotnické . . .
technologie a investice

Zdravotnictvi techniky 3 mld USD

Stredni tfida stagnuje pod tlakem Zivotnich naklad( —
trh je velky, ale cenové citlivy

Obrana rozpocet +30 %, cil 1,5 % HDP
ICT & data trh 44 mld USD - 164 mld USD do 2033
Voda & odpady 5 mld USD waste-to-energy (Denera)
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Kde je Cesko dnes: 3,7 mld. K¢ exportu

Obchod CR—Indonésie 2021-2025 (mld. K& zdroj CSU) — saldo trvale v neprospéch CR
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W Import z Indonésie do CR

0,4 %

podil Indonésie na exportu EU —az 33.
destinace

-8,8 mld K¢

obchodni saldo CR s Indonésii 2025



Trh, ktery nejde prehlédnout

Nejvétsi ekonomika ASEAN — 36 % HDP i populace regionu

286 mil. 1,4 bil. USD 5,1%

obyvatel, 4. nejlidnaté;jsi zemé svéta; nomindlni HDP 2025 — 17. nejvétsi rast HDP 2025, stabilné ~5 % rocné;
median véku ~30 let ekonomika svéta, cil TOP 5 do 2045 inflace pod 2 %

36 % 42 mil. 190+ mil.

podil na HDP i populaci ASEAN (680 mil. obyvatel metropole Jakarta — nejvétsi lidi online, 353 mil. mobilnich pfipojeni—
lidi) aglomerace svéta mobile-first ekonomika
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Kde maji Ceské firmy komparativni vyhodu

Sektory, které Indonésie poptdva a kde CEPA srazi bariéry nejvic

|
Primysl & strojirenstvi

Stroje, vyrobni technologie, komponenty pro
automotive a chemii. Cla 15 % -» 0 vétSinou
pti vstupu v platnost; uznavani EU certifikatd.

|
Energetika & voda

CEPA rusi lokalni obsah pro investice do OZE,
garantuje pristup k sitim.
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[ ]
Zdravotnictvi & farmacie

Diagnostika, laboratorni vybaveni, |éCiva. Cla
na farmacii mizi okamzité; 61 tis. dovoznich
polozZek, zavislost na high-tech importu.

Digital & IT

Saas, fintech, Al, kyberbezpecnost. Kapitola o

digitdlnim obchodu: volny tok dat, zadna cla
na e-transmise, ochrana zdrojového kodu.

|
Agro & potraviny
Mlécné vyrobky, pivo, maso, potraviny s

pfidanou hodnotou. Cla 5-30 % -> 0; ale halal
a BPOM zUstavaji.

]
Obrana & bezpecnost

Rozpocet +30 %, IndoDefence 2027.



CEPA EU-Indonésie

Deset let jedndni, 1 300 stran textu — a zatim ani jeden den v platnosti.
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Kde CEPA realné je: Casova osa

Stav k zari 2026 — dohoda dokoncena, podpis se ¢eka v fijnu, platnost zacdatkem 2027

2016 07/2025 23.9. 2025 29. 6. 2026 10/2026 Q4/26-Q1/27 1. 1. 2027
Zahdjeni jednani Politickd dohoda Ukonéeni jednani Navrh Komise Radé Podpis Ratifikace Vstup v platnost
Brusel, cervenec 2016  von der Leyen — Prabowo Bali; text finaIni text do Rady 22. 8. 2026 cil: fijen, Q4 2026 souhlas EP + DPRRI cil; 80 % cel pada hned

Pozor na terminologii: "podepsano na Bali v zafi 2025" znamenalo ukonceni vyjedndvani. Pravni podpis teprve pfijde. Dohoda je "EU-
only": sta¢i Rada EU + Evropsky parlament (ano/ne, bez pozmériovacich navrh() + indonésky parlament DPR. Necekd se na 27 narodnich
parlamentt — proto je horizont za¢atku 2027 realisticky. Rizika zdrZeni: palmovy olej / EUDR, nikl, tlak Zelenych v EP.
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CEPA v cislech

Co rika ekonomickd analyza Evropské komise (DG Trade, 2026) — konzervativni odhad, spodni hranice

98,5 %

celnich polozek bez cla (témér 100 %
hodnoty obchodu) do 15 let

+6,4 mld. EUR

narlst exportu EU do Indonésie (+40 %);
Indonésie do EU +2,6 mld (+14 %) do roku
2042
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80 %

poloZek liberalizovano hned pfi vstupu v
platnost; 96 % do 5 let

221

chranénych evropskych zemépisnych
oznaceni (72 indonéskych)

600-700 mil. EUR

rocné usetri evropsti exportéri na clech

700 mil.

spotrebitell v zoné volného obchodu EU
+ Indonésie
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Jaka cla dnes plati ceské firmy - a co s nimi CEPA udéla

Indonéskd dovozni cla, vdaZeny primér dle sektort (%, zdroj: EK, MacMap) — dnes vs. po plné implementaci

60

' Co si odnést
Odévy

e Vozidla: dnes az 50 % - 0 béhem 5
let

Napoje & tabak
Kovoveé vyrobky
Stroje a elektro: vétsina cel 0 hned,
Motorova vozidla zbytek do 5 let

Potraviny (ost.) Farmacie: hned; chemie: hned,

zbytek 5 let
Mléko, maso: 5-20 % - 0 hned

Stroje
Zelezo & ocel

Guma & plasty

Napoje & tabak zlstavaji chranéné
— pivo CEPA prakticky neotevre

Zivogigna vyroba
Chemie
Mlécné vyrobky

Farmacie

M Dnes (2024) mPo CEPA (2042)
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Skutecna hodnota CEPA: netarifni bariéry

Cla nikdy nebyla hlavni problém. Problém byly licence, testy, lokdlni obsah a nepredvidatelnost.

Dovozni licence

Neautomatické licence musi byt vyfizeny do 30 dn, jinak plati za
schvdlené. Nesmi slouZit jako kvéta na dovoz z EU.

Stitky & oznaceni

Bez poplatkd a schvalovani stitkd; dalsi jazyky a mezinarodni symboly
povoleny; prelepeni v celnim skladu.

Lokalni obsah

Poprvé uvolnény pozadavky na lokalni obsah pro EU investice v OZE, ICT,
farmacii a elektromobilité.

Statni podniky & zakazky

Musi obchodovat na komercni bazi bez diskriminace. Tendry na jednom
portalu; pfistup na trh se dojednd do 5 let.
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Certifikace & testy

Indonésie uzna certifikaty a testovaci zpravy akreditovanych EU organt
(elektronika, stroje, Usporné vyrobky). Konec dvojiho testovani.

Automotive

Uzndni 86 predpist UNECE (EU typova schvaleni) — bez dodatecnych testu.

Do 2033 prechod indonéskych norem na UNECE.

Digitalni obchod

Volny tok dat, zdkaz nucené lokalizace, Zadna cla na e-transmise, ochrana
zdrojového kddu, platné e-smlouvy.

Piredvidatelnost

60 dni na pfipominky k novym technickym predpisim, 6 mésici mezi
vyhlasenim a Ucinnosti. Mechanismus reseni spord.
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Kdo z EU vydéla nejvic: strojari, automotive, kovy
Ocekdvany ndrist exportu EU do Indonésie dle sektort, mil. EUR (EK, model 2042)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

2966 +5,9 mld EUR

Stroje

Motorova vozidla
Kovové vyrobky
Chemie

Zelezo & ocel + 9 9, 7 O/O

narlst exportu strojd — sektor, kde je
CRsilna

Elektricka zafizeni
Potraviny (ost.)
Business sluzby
PocitaCe
Opacny smér: Indonésie posili v odévech
(+780 mil), obuvi/kzi (+652 mil) a
palmovém oleji (+512 mil). Tlak na evropské
vyrobce v téchto oborech.

Odévy
Guma & plasty
MIécné vyrobky
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Pouceni ze Singapuru a
3 Vietnamu

Dvé dohody EU v ASEAN uz funguji. Co se z nich da vycist pro Indonésii?

businesshubasia.com | productregistrationindonesia.com
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Co dohody realné prinesly

EUSFTA (Singapur, v platnosti od 11/2019) a EVFTA (Vietnam, od 8/2020)

SINGAPUR - EUSFTA VIETNAM - EVFTA
4 O 0/ EU firem v Singapuru: z ~10 000 na 14 2 3 ()/ obrat EU-VN: 55,4 - 68,3 mld USD
+ 0 000+ za 5 let + 0 (2020-2024); 298 mid USD za 5 let
¢ Singapur postoupil ze 14. na 11. nejvétsiho obchodniho e Asymetrie: export Vietnamu do EU +28,6 %; export EU do
partnera EU Vietnamu rostl vyrazné pomaleji (+13 %)
¢ Cla byla nizka uz pred dohodou — hodnota byla ve sluzbach ¢ Nejvic tézil textil, obuv, agro-rybolov —tj. partner, ne EU

(telekom, IT, inzenyring, namofni doprava), zakazkach a IPR e EU vyvai stroje, vozidla, farmacii, zelené technologie — rdst

e Navazujici digitalni dohoda EU-SG (2025) — model pro digitalni pfichdzi s FDI a postupné

kapitolu CEPA e Slabina: pravidla ptivodu a certifikace.

e Pouceni: dohoda = dlvéra a pravni jistota, ne jen cla
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Forecast pro Indonésii: co cekat vletech 2027-2030

Muj odhad na zdkladé CEPA textu, modelu EK a zkusenosti z EVFTA/EUSFTA

Roky 1-3: indonésky export (odévy, obuv, palmovy olej) nasko¢i hned — 90 % indonéskych polozek ma 0

Asymetricky start % od prvniho dne. Evropsky nar(st pfijde s 2—3letym zpoZdénim, stejné jako ve Vietnamu.

Stroje, vozidla, chemie, farmacie — cla padnou hned nebo do 5 let. Potraviny narazi na halal, BPOM a

Prumysl tahne, agro zustava tézke chranéné napoje. Pivo CEPA prakticky neotevre.

Zlom neni v clech, ale v Licence do 30 dnl, uznani EU testd, prelepeni §titkd, digitalni kapitola. Firmy, které dnes na dovozni
procedurach licence ¢ekaji mésice, pociti zménu nejvic.

Registrace (BPOM, halal, SNI) trvaji 3—12 mésicd, distributor a ochranna znamka dalsi mésice. Kdo zacne

Early movers vyhraji v Q4 2026, prodava od Q1 2027 s nulovym clem.

Provadéci predpisy PP mohou zdrZet realné uplatnéni; TKDN 40 % ve verejnych zakazkach zGstava;

Rizika, ktera zustavaji EUDR a palmovy olej mohou zkomplikovat ratifikaci v EP.
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Realita trhu

Cla zmizi. Licence, registrace, halal, lokdIni obsah a byrokracie zistanou.

businesshubasia.com | productregistrationindonesia.com
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Jak na trh vstoupit: primé vs. neprimé modely

Spravnd struktura rozhoduje o rychlosti, ndkladech i exitu

Kapital Cas Co umi

10 mld IDR / KBLI aktivitu, redlné

PT PMA (zahranicni s.r.o.) B — 4-12 tydnQ PIna kontrola, import, prodej, zaméstnavani 6-24 mésicl
KPPA (reprezentace) sadny 3-8 tydni oMbacrrI](s(tjigfétkoordinace; nesmi fakturovat ani Tydny

EOR (Employer of Record) anOéOS;fOO 5D el e e 3-5dn Lokalni tym bez entity; test trhu 30dna
Distributor / agent zadny Mésice (vybér!) :TEZ:CEIJ servis; casto vyhradni; import na jeho Dle smlouvy
License holder / IOR poplatek za sluzbu Tydny Treti strana drzi dovozni licenci a registrace za vds Flexibilni
Nominee PT (lokalni) od 50 mil IDR Rychlé Pravné NEPLATNE dle Omnibus Law ~ Riziko ztraty

nedoporucuji
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Registrace produktii: co CEPA nerusi

Pred prvnim kontejnerem: BPOM, Kemenkes, SNI, halal. Bez registrace se nedd dovézt ani prodat.

BPOM Potraviny & napoje (ML), kosmetika (NA), 1éCiva (NIE), doplriky stravy, 1 7 1 0 2 0 2 6
domaci chemie (PKRT). 3—-9 mésicli, vazano na lokalniho drzitele. - -

Halal deadline pro dovazené zbozi

* Proces trva 3—6 mésicU; fronty u inspekénich
Kemenkes - AKL Zdravotnické prostredky (tfida A-D). Registrace pres mistniho organt (LPH) se plni

distributora/drzitele; TKDN nutné pro e-Katalog. .v, o , ,
Zahranicni certifikat uznaného organu lze

registrovat pres SIHALAL

Nehalal produkt (veprové, alkohol) Ize prodavat
— s jasnym "non-halal" stitkem

SNI Povinnd narodni norma u vybranych vyrobk (elektro, hracky,
stavebniny, pneu...). CEPA: uznani EU test0 v klicovych sektorech. BPOM registrace halal NEnahrazuje — dva
Urady, dvé povinnosti
Povinné od 17. 10. 2026 pro dovaZené potraviny, kosmetiku, doplriky,
Halal - BPJPH chemii, spotfebni zbogi, ZP tFidy A. OTC léky 2029, Rx 2034
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Kde firmy prodélavaji: rizika, ktera CEPA nevyresi

Z 15 let pozorovadni — riizné obory, riizné zemé, stejné vzorce

° Platebni past

Malé zakazky zaplaceny vzorné, velka ne.
Prvni obchody: predplatba nebo
neodvolatelny L/C.

o Nominee struktury

Omnibus Law je prohlasuje za neplatné.
Usetfite na kapitalu, riskujete celou firmu.
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o Vymahatelnost

Soudy pomalé, ceska rozhodnuti se
nevymahaji. Arbitrdz ano (NY umluva) — ale
nejlepsi je smlouva a mimosoudni dohoda.

o Ména & ceny

Rupie na minimech od 1998; cenove citlivy

trh. IDR riziko a marze musi byt v modelu od
zacdtku.

o Spatny partner

Prvni prostfednici mivaji vic Sarmu nez vlivu.
Provérte vazby na konkurenci, licence a
redlnou distribuci.

o Regulatorni zmény

Casté zmény dovoznich predpist
(Permendag), TKDN, halal. CEPA pfida
6meésicni varovani — ale ne stabilitu.
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Kultura obchodu

Zdpadni playbook zde neselhdvad proto, Ze je Spatny. Indonésie prosté bézi
na jiném operacnim systému.

businesshubasia.com | productregistrationindonesia.com
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Sedm véci, které rozhodnou vic nez produkt

Indonésie # Singapur # Thajsko. A Jakarta # Surabaya # Medan # Bali.

Vztah pred smlouvou "Ano" neznamena ano

° Byznys se déld mezi lidmi, ne firmami. Osobni otazky jsou due a Znamena "slysSim vas". "Uvidime" a "projedname interné" byva
diligence, prvni schiizka je seznameni. zdvofrilé ne. Nezahanéjte partnera do kouta.
Harmonie, tvar, hierarchie WhatsApp je kancelar

e Rukun, gotong royong, musyawarah. Chvalte verejné, kritizujte o 90 %+ komunikace, dohody i dokumenty. E-mail bez odpovédi
soukromé. Bapak/lbu — lidr rozhoduje a chrani. neni urazka — je to norma.

Jam karet — gumovy cas Ramadan & Lebaran

15-20 min tolerance, schlizky potvrzené den predem. Buffery v e 30 dni jiného rytmu, tydny volna. Planujte kolem toho; jedna
harmonogramu, nikdy verejna frustrace. konverzace predem usetfi mésic nedorozuméni.

Endurance

V Evropé exekuujete jednou. Tady: hotovo - zkontrolovdno - znovu = posunuto. Vytrvalost je klicova schopnost.
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Sest nejéastéjsich chyb zahranié¢nich firem

Spolecny jmenovatel: podcenéni toho, jak jind Indonésie je

Ocekavaji rychla rozhodnuti

Duvéra jde prvni, rychlost az potom. Prvni navstéva
malokdy prinese vysledek.

Podcenuji nabor

Najit lidi se sprdvnym mindsetem trva déle.

Ridi to z Evropy

Bez lokalni pfitomnosti a vztah( se nic nehne. Kdo nechodi
na obédy, nedostane zakazku.
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Berou zdvorilé odpovédi doslova

"Mozna" ¢asto znamena ne. Naucte se Cist mezi Fadky.

Zvoli Spatnou vstupni strukturu

PMA vs. KPPA vs. EOR vs. license holder — a myslete na exit
a IDR od zacatku.

Pouzivaji regionalni playbook

Indonésie # Singapur # Thajsko # Malajsie. Vlastni trh,
vlastni pravidla.
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Jak na to

6

CEPA otevira dvere. Projit jimi musi firmy samy — a to se déje v Jakarté, ne
v Bruselu.

businesshubasia.com | productregistrationindonesia.com
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Roadmapa: 12 meésicu do dne, kdy CEPA zacne platit

Kdo zacne ted, proddva s nulovym clem od prvniho dne

TED — Q4 2026 Q1 2027 2027-2028

Rust

Pripravit

Vstoupit

Validace trhu: cena, konkurence, kanal

Volba modelu vstupu (distributor / license
holder / EOR / PMA)

Ochranna zndmka v Indonésii (first-to-file)

Zahajit BPOM / halal / SNI — halal deadline
17.10. 2026

HS kody + kalkulace plvodu dle CEPA

Vybér a provéreni partnera— osobnég, v
Jakarté
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e CEPA Vv platnosti — statement on origin na
fakturdch

e Dovoznilicence dle novych pravidel (30 dn()
e Prvnidodavky pres distributora / IOR

e Lokalni ¢lovék pres EOR, WhatsApp Business
e Cenova politika v IDR, predplatba / L/C

e Navstévy: 2—-3 cesty v prvnim pllroce

e PTPMA, vlastni tym, sklad / servis

e e-Katalog LKPP a TKDN — lokdIni montaz pro
statni zakazky

e Sektorové veletrhy: IndoDefence 6/2027,
Hospital Expo, Machine Tools

e Rozsifeni mimo Javu (Surabaya, Medan,
Makassar)

e Vietnam / Filipiny jako dalsi krok v ASEAN

e Pribézné compliance: BPOM obnovy, halal
audity
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Kde hledat pomoc: stat a soukromy sektor se doplnuji

Dvere otevira stat. Provoz, registrace a compliance déla soukromy partner.

STAT — CzechBusiness & MZV

e Kanceldr CzechBusiness Jakarta (Ivan Kamenik) — vyhledani
prileZitosti, ovérené kontakty, prezentace

e Velvyslanectvi CR v Jakarté — osloveni statnich firem (BUMN) a
ministerstev; ty slysi na vladni droven, ne na neznamou firmu

e PROPED, podnikatelské mise, oficialni ucasti (IndoDefence 2027)

e CRje ¢lenem ADB — ¢eské firmy mohou do tendrd ADB
samostatné

e EU: Global Gateway, EIB kancelar Jakarta (1 mld EUR), JETP 3,6
mld EUR na energetickou transformaci
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SOUKROMY SEKTOR - to, co stat délat nemiize

Drzet dovozni licence a registrace produktt za vas (license holder
/ IOR)

Zalozit a spravovat entitu (PMA, KPPA), Gcetnictvi, dané, viza
KITAS

Zameéstnat lidi bez entity (EOR) a najit spravné lidi
Compliance — BPOM, halal, SNI, TKDN

28



Business Hub Asia: jedno misto pro vstup na trh

Jedno misto od validace trhu po prvni fakturu — Indonésie (Vietnam, Filipiny, KambodzZa v 2027)

Business Hub Asia Product Registration Indonesia MMW Strategic Investment
Market entry & provoz Regulatorika & compliance Kapitdl & partnerstvi
e Strategie vstupu a validace trhu e BPOM: potraviny, kosmetika, doplriky e Spoluinvestice do vstupu na trh
e Zalozeni PMA / KPPA, EOR e Halal (BPJPH) — deadline 10/2026 e JV a akvizice lokalnich firem
o Ucetnictvi, danég, HR, viza e Zdravotnické prostredky (AKL), SNI e Screening investi¢nich prilezitosti
¢ Lokalni zastoupeni a follow-up e License holder / Importer of Record e Strukturovani exitu a IDR rizika

e Dovoznilicence a Lartas e SitvID, VN, SG
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Tri véci, ktereé si odnést

Indonésie je trh pritomnosti, ne budoucnosti

1
286 mil. lidi, 5 % rast, statni investice v desitkdch mld USD — a CR tam vyvazi 3,7 mld K&. Prostor je obrovsky.
CEPA odstrani cla a ¢ast bariér — ne cely systém
2
Platnost od zacatku 2027. Licence, BPOM, halal, SNI a TKDN zUstavaji. Kdo je pfipraven v den vstupu v platnost, vyhrava.
Byznys se déla v Jakarté, ne v Bruselu
3

Vztahy, pfitomnost, vytrvalost. Stat otevie dvere — projit jimi musi firma s lokdlnim partnerem.

,CEPA otevird dvere. Ale jimi musi projit samotné firmy - a to se déje nikoli v Bruselu, ale v Jakarté, Hanoji a
Manile.”
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Pojdme mluvit o
vasi strategii pro
Indonésii

businesshubasia.com | productregistrationindonesia.com

DéKkuji za pozornost

Ing. Michal Wasserbauer, Ph.D.
Zakladatel Business Hub Asia | Product Registration Indonesia | MMW Strategic
Investment

michal.wasserbauer@businesshubasia.com
+62 812 8230 0584 (WhatsApp)

businesshubasia.com

productregistrationindonesia.com
LinkedIn: Michal Wasserbauer — 20 000+ sledujicich, Indonésie & market entry
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