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Financni rizeni podnikovych financi

Desatero

1. Cash flow je kral. Zisk je jen
dvorni basnik.

Bez cash flow neexportujete nic — ani nervy. Vykaz
zisku a ztraty je hezky, ale ucet v bance rozhoduje.

2. Kurzoveé riziko neni detail.
Je to tichy zabijdk marze.

Kdo neresi mény, resi pozdéji ztrdaty. A obvykle dost
nahlas.

3. Export bez kalkulace je jen draha
turistika.

Cena musi unést dopravu, cla, pojisténi i realitu trhu.

Excel vi. Intuice obcas keca.

4. Financovdni rustu neni slabost,
ale strategie.

Vlastni zdroje jsou fajn. Cizi kapitdl fizeny s rozumem
je lepsi.

5. Platebni podminky nejsou formalita,

ale zbran.

Zaloha, inkaso, pojisténi pohleddvek. Kdo inkasuje
prvni, ten spi lépe.

6. Vykazy nejsou pro banku. Jsou pro
vas.

Rozvaha a cash flow fikaji pravdu driv nez poradni
porada.

7. Rizika se neeliminuje, ale ridi.

Politickd, obchodni, kurzovd. Ignorovat je neni
odvaha, ale hazard.
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8. Bez dat neni rozhodnuti,
jen ndzor.

Export je exaktni disciplina. KPI, scéndre, varianty.
Emoce nechte doma.

9. Rust bez kontroly je nejrychlejsi
cesta ke krizi.

Vice zakdzek # vice penéz. Obcas je to presné naopak.

10. Financéni Fizeni je proces, ne
jednordazova akce.

Kdo ho nema, fidi firmu zpétnym zrcdtkem. A to se na
ddlnici nevypldci.



